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Introduccion

En la UNAM existe una importante trayectoria en la formacion de recursos
humanos que impactan en el desarrollo del campo mexicano. Sin duda, la
expansion y profundizacion de la educacion universitaria en el area de la
administracion y del desarrollo rural, en particular a través de las facultades de
Contaduria y Administracion (FCA), de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ),
de Estudios Superiores Cuautitlan (FESC) y de Estudios Superiores Aragon
(FESA), han contribuido al desarrollo de la administracion, tanto de empresas
mercantiles como de empresas agropecuarias, asi como de las instancias
gubernamentales encargadas de la planeacién del desarrollo rural.

La tarea para impulsar este desarrollo es aun enorme, dado el rezago de las
principales actividades productivas del medio rural, el deterioro de los recursos
naturales (suelo, agua y biodiversidad), la dispersién geogréafica de la poblacion, la
escasa inversion en bienes publicos en el dltimo cuarto del siglo pasado, y la
marginacion politica y econdmica de campesinos y pueblos indigenas. Para dar
respuesta a estas necesidades, los directores de la FCA, de la FMVZ y de la FES
Cuautitlan, decidieron apoyar la creacion de una nueva licenciatura para la recién
inaugurada unidad de la UNAM, la Escuela Nacional de Estudios Superiores
(ENES, Unidad Leodn).

En coordinacion con el entonces Secretario de Desarrollo Institucional, los
directores de las tres facultades se reunieron para definir, de comun acuerdo, cual
deberia ser el tema general de la nueva licenciatura, buscando ofrecer alternativas
novedosas y, a la vez, importantes de educacion superior en las nuevas
instalaciones.

Con prontitud y amplio conocimiento del quehacer académico de la UNAM y de las
posibilidades de ampliar y enriquecer el espectro de su oferta académica,
decidieron examinar las posibilidades de una nueva licenciatura que contribuyera
al desarrollo de las comunidades rurales de la zona de influencia de la ENES,
Unidad Leon. De esa forma, coincidieron en crear un grupo de trabajo que
analizara con mas detenimiento esas posibilidades y les hiciera algunas

propuestas preliminares en ese sentido. Cada uno de ellos nombré a un
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representante, conocedor de los campos de conocimiento que podrian integrar
una nueva licenciatura en temas agropecuarios. Los profesores comisionados
comenzaron a reunirse de modo regular, y se invité a la FES Aragon a integrarse
al equipo de trabajo, en virtud de que esta entidad ofrece, desde hace varias
décadas, la Licenciatura en Planificacion para el Desarrollo Agropecuario. De la
misma manera, se incorporaron dos representantes de la Secretaria de Desarrollo
Institucional de la UNAM (SDEI) para coordinar la elaboracion de la propuesta del
nuevo plan de estudios y se iniciaron formalmente los trabajos tendientes a
estructurar el proyecto de creacidon de la Licenciatura en Administracion
Agropecuaria.

Debido a que se trata de una nueva licenciatura, con un modelo educativo
innovador y una estructura diferente, cada una de las asignaturas obligatorias que
conforman el plan de estudios propuesto ha sido creada expresamente para esta
licenciatura o redisefiada a fondo para hacerla corresponder con los objetivos
educacionales y los perfiles de la nueva licenciatura. Por su natural caracter
multidisciplinario y plural, el trabajo en equipo ha sido muy enriqguecedor para cada
uno de los participantes, quienes tienen la conviccion de que su propuesta es
resultante de un diagnéstico adecuado y que, sin duda alguna, contribuird al
desarrollo de nuevos proyectos de desarrollo econémico y social para las
comunidades asentadas en la importante zona de influencia geogréafica de la
ENES, Unidad Leon.



Antecedentes

La administracion, como ciencia o como técnica, tiene su origen en la
transformaciéon de los modos de produccion resultantes de la Revolucion
Industrial, mas que en las aportaciones de individuos visionarios. (Rios, A. 1985).

El antecedente mas remoto de la ensefianza elemental de la administracion en
México es la fundacion del Instituto Comercial, en 1845, que impartia Aritmética
Comercial y Contabilidad, Geografia del Comercio, Escritura, Ortografia, Inglés y
Francés (IPN, n.d.). A los dos afios se clausuré por la guerra con los EEUU y
reabrié sus puertas hasta 1854 bajo el nombre de Escuela Especial de Comercio,
ampliandose su denominacién, en ese mismo afio, para incluir a la Administracion.
En 1863, dicha escuela se reorganizd a fondo, pero debido a la intervencion
francesa, dejo de funcionar por algunos meses. Hacia 1866, se convirtio en la
igualmente efimera Escuela Imperial de Comercio, hasta que en 1867 el gobierno
juarista, mediante la Ley de Instruccién Publica, le devolvié su nombre de Escuela
Especial de Comercio. En 1869, por disposicion de la Camara de Diputados, las
escuelas publicas adquirieron el caracter nacional, hecho que la transformé en la
Escuela Nacional de Comercio y Administracién, la cual incluia 16 asignaturas a
ser cursadas de manera optativa. (IPN, 2007).

Hacia 1890, la escuela cambié su nombre por el de Escuela Superior de Comercio
y Administracion, ESCA. Mediante la Ley para la Ensefianza Comercial en el
Distrito Federal de 1905, se establecieron dos niveles de estudio: la primaria
especializada y, por primera vez, el nivel profesional. Se crearon las licenciaturas
de Contador de Comercio y de Perito Empleado de la Administracién Publica,
impartiéndose, ademds, cursos libres. El primer examen profesional para la
obtencion del titulo de Contador en México —y de hecho en toda América Latina-,
se realiz6 en 1907.

Con la desaparicion de la Direccion General de Ensefianza Técnica, en 1917,
pasé a depender de la UNAM, sélo por algunos meses, para ser transferida al
ambito de la recién establecida Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. En
1921, se creb la Secretaria de Educaciéon Publica y la responsabilidad de la ESCA

paso, junto con la de otras escuelas técnicas, al Departamento de Ensefianza
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Técnica, Industrial y Comercial (DETIC) de dicha Secretaria. Para 1926, la carrera
de Contador de Comercio cambié a Contador Publico. Con la fundacion del
Instituto Politécnico Nacional, en 1936, la ESCA se integré al conjunto de sus
escuelas profesionales; al siguiente afio se afiadio la carrera de Economia,
adquiriendo entonces la denominacion de Escuela Superior de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Sociales. (IPN, 2007).

En el plano internacional, el primer antecedente de la ensefianza superior de
administracion para la gerencia de empresas mercantiles se dio en los EEUU, en
la Escuela Wharton de Finanzas y Comercio de la Universidad de Pensilvania, en
1881. En ese pais, se fundaron, en 1889, la Escuela Tuck en el Darmouth College;
en 1908, la Escuela de Administracion de la Universidad de Harvard, y la Escuela
de Comercio y Administracion de la Universidad de lllinois, en 1915. (Laris, 1973).
Estas instituciones se establecieron mediante cuantiosos donativos de magnates
de la industria.

De manera similar, en México, varias escuelas de administraciébn surgieron por
iniciativa de hombres de empresa. Primero, el Instituto Tecnoldgico de Monterrey,
en 1943, que empezo ofreciendo estudios en Negocios y posteriormente, en 1947,
el Instituto Tecnologico de México a través de su Escuela de Administracion y
Negocios. En 1957, la Universidad Iberoamericana comenzé a ofrecer la
Licenciatura en Administracion de Empresas. (Rios, 1985).

En 1929, la Escuela Nacional de Comercio (creada a finales del siglo XIX), se
integré6 a la UNAM, con el nombre de Facultad de Comercio y Administracion.
Hacia 1940, comenzo6 su contribucién al campo administrativo con la carrera de
Contador Publico. En 1955, inici6 la Licenciatura en Administracion de Empresas,
después de varios debates sobre el papel de las ciencias y disciplinas
administrativas en desarrollo del pais. Hubo resistencia de quienes sentian que la
formacion de profesionales en la administracion de negocios en la UNAM
reforzaba la inequidad larvada en las actividades lucrativas de las empresas
mercantiles. También se objeté que la administracion de negocios era un
guehacer no académico impropio para los fines de la Universidad. En contraste,
guienes estuvieron a favor consideraron el papel constructivo de la administracion,

no sélo en el ambito de lo publico, como la banca de desarrollo, sino también en el
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sector social representado, por ejemplo, por las organizaciones econémicas de los
ejidos y las comunidades rurales surgidas de la Reforma Agraria. (Rios, 1985).

En 1957, con la formalizacion de estudios de posgrado, la escuela se transformo
en la actual Facultad de Contaduria y Administracion, FCA. En 1973, se aprobo el
cambio de nombre de las licenciaturas de Contador Publico y Administracion de
Empresas por las de Licenciado en Contaduria y Licenciado en Administracion. En
este mismo afo iniciaron los estudios doctorales de Administracion. En 1985, se
creo la Licenciatura en Informatica para acceder a los avances tecnoldgicos en
curso. En poco tiempo, la FCA se convirtié en el principal programa del pais de
estudios profesionales en el ramo, alcanzando su matricula mas de 14,000
alumnos.

Asi como la administracion de empresas mercantiles surgié en México por los
imperativos de la Revolucién Industrial y del desarrollo orientado a la acumulacion
de capital, asi también las profesiones de Ingeniero Agronomo y de Médico
Veterinario surgen de la tecnificacién y aplicacion de principios cientificos a la
produccion agricola, para satisfacer la demanda de alimentos de una poblacion
crecientemente asentada en nudcleos urbanos, y de la importancia del caballo para
el transporte y aun para la guerra. (Gémez, 1978). En México, el primer esfuerzo
en este ambito fue la puesta en marcha de la Escuela de Agricultura y Veterinaria
en 1854. El primer plan de estudios de dicha escuela incluia ya una asignatura de
Economia Rural. (Alonso, 2001). En su inicio, esta escuela ofrecia la carrera de
agricultores tedrico-practicos y, dos afios después, la de Administradores
Instruidos y la de Mayordomos Inteligentes.

En 1916, la Escuela de Agricultura y Veterinaria se dividio en dos: la Escuela
Nacional de Agricultura, ENA, y la Escuela Nacional de Veterinaria. En el periodo
posrevolucionario, en esta Ultima escuela se hicieron evidentes dos tendencias
contrapuestas: la que enfatizaba los estudios médicos y aquélla que atendia por
igual las cuestiones de la produccién pecuaria a través de la zootecnia, asi como
la salud publica.

En 1959, surgen los estudios de posgrado en la ENA con la creacién del Colegio

de Posgraduados. Al seno de éste, se establecen el Centro de Economia Agricola
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y el Centro para el Desarrollo Rural. En 1997, en la UNAM tiene lugar una
iniciativa para crear el primer estudio de posgrado interfacultades sobre
administracion agropecuaria entre las Facultades de Contaduria y Administracion
(FCA) y la de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ). Sin embargo, el esfuerzo
no fructifico y el proyecto quedo trunco. A principios del afio 2000, en particular en
las denominadas universidades agrarias, se establecen varios programas de
posgrado relativos a los agronegocios, la mayoria orientados a empresas
agroexportadoras o0 a empresas intensivas de capital.

Practicamente desde sus inicios, la Escuela de Agricultura y Veterinaria ofrecia las
licenciaturas de Ingeniero Agrénomo (de tres afios después de la preparatoria) y la
de Médico Veterinario (con duracion de cuatro afios). Su oferta educativa incluia
también las licenciaturas de Mayordomo de Fincas Rusticas (de tres afios) y la de
Mariscal Inteligente (de s6lo dos afios de duracién). (Nieto-Caraveo, 1999).

En México, en términos generales, las tendencias de la docencia en
administracion de empresas en las escuelas y facultades, han sido las siguientes:
reduccion del énfasis en contabilidad; decremento de las asignaturas juridicas;
aumento de las de tipo cuantitativo (estadistica, analisis de operaciones e
informatica, entre otras); consolidacion de las denominadas areas funcionales
como produccion, finanzas, comercializacion y recursos humanos. (Rios, 1985).

En suma, la consolidacion de la administracion como disciplina ha sido, desde su
origen, un esfuerzo de conjuncion de diversas ciencias y disciplinas como la
sociologia, la psicologia, las matematicas y la contabilidad, entre otras. En el pais
ha sido un proceso determinado, en gran medida, por el pensamiento de las
escuelas estadounidenses. En muy pocos casos se han advertido las
implicaciones que tienen la adopcion acritica de los enfoques extranjeros y la
pérdida de oportunidades que significa dejar de lado la cultura mexicana, la de las
comunidades rurales y, sobre todo, la que pervive en los pueblos indigenas,
misma que resulta fundamental para la creacion de empresas sociales que
aprovechen las redes de solidaridad y de trabajo en pro del bien comun, como por
ejemplo, para la generacion de servicios ambientales, como el cuidado y
recuperacion de suelos erosionados o la captura y uso racional del agua. (Rios,
1988).



Por su parte, la licenciatura que aqui se propone es Unica en su género por tres
razones principales. Primero, porque se dirige a cerrar las brechas
socioecondmicas de la poblacion rural, con la aportacion del elemento humano,
clave para la constitucion de nuevas empresas que compacten las tierras
minifundistas, que aprovechen las tierras de uso comun y, en particular, que
hagan un uso sustentable y equitativo de la biodiversidad del pais. Segundo,
porque una de sus areas de profundizacién actualiza en la UNAM una tarea
fundamental, que complementa los esfuerzos por estudiar la dinamica de los
ecosistemas y dilucidar los impactos del cambio climatico en ciernes, esto es,
hacer viables econdmicamente a las nuevas empresas de servicios ambientales. Y
tercero, porque se enfoca a la administracion de organizaciones del sector social
en tres giros productivos: agricola; pecuario y piscicola; forestal y de servicios
ambientales, abordando cinco campos del conocimiento: Econémico, Productivo,
Administrativo-Financiero, Social y Humanistico, y buscando un adecuado balance
entre la teoria y la practica, entre la ensefianza en aulas y laboratorios y el
aprendizaje basado en las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC),
asi como entre el estudio individual y el aprendizaje en grupo.

Este proyecto, por sus fines y medios, representa un esfuerzo de calidad de la

UNAM para formar los recursos humanos que puedan sustentar las mejores
causas del pais, en pos de un desarrollo con justicia social.
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Propuesta para la creacion del plan de estudios de la Licenciatura en
Administracion Agropecuaria

1. Metodologia empleada en el disefio del plan de estudios

La propuesta de creacion de la Licenciatura en Administracion Agropecuaria
surgi6 como una iniciativa conjunta de las facultades de Contaduria y
Administracion, de Estudios Superiores Aragon, de Estudios Superiores Cuautitlan
y de Medicina Veterinaria y Zootecnia, a fin de implantarla en la Escuela Nacional
de Estudios Superiores, Unidad Leon, de la UNAM, para dar respuesta a la
demanda social de formar un profesional con una educacion integral en los
campos Administrativo-Financiero, Productivo, Econdmico, Social y Humanistico.

Con el objetivo de considerar los lineamientos y normas establecidas para la
presentacion del plan de estudios de la Licenciatura en Administracion
Agropecuaria, se acordd consultar, en una primera instancia, la Guia operativa
para la elaboracion, presentacion y aprobaciébn de proyectos de creacion y
modificacion de planes y programas de estudio de licenciatura, UNAM 2008, la
cual se utiliz6 como un instrumento indicativo y de apoyo para la presentacion de
este proyecto de creacion. Un aspecto fundamental fue la consulta de una serie de
instrumentos normativos que fueron basicos para la creacion de esta licenciatura.
Entre ellos se mencionan:

e Marco Institucional de Docencia (modificado y adicionado en la sesion del
30 de septiembre de 2003 de la Comision de Trabajo Académico del
Consejo Universitario).

e Reglamento General para la Presentacion, Aprobacion y Modificacién de
Planes de Estudio (modificado en la sesion del Consejo Universitario del 20
de junio de 2003 y publicado en Gaceta UNAM el 30 del mismo mes y afio).

e Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales (modificado en
la sesion del Consejo Universitario del 20 de junio de 2003, publicado en
Gaceta UNAM el 30 del mismo mes y afo).

e Reglamento General de Inscripciones (modificado en la sesién del Consejo
Universitario del 1 de julio de 1997 y publicado en Gaceta UNAM el 7 del
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mismo mes y afio).

e Reglamento General de Examenes de la Universidad Nacional Autbnoma
de México.

e Reglamento General del Servicio Social de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

De la misma manera, se consultaron planes y programas de estudio de
universidades de prestigio, tanto de la Republica Mexicana (universidades
Veracruzana, de Guanajuato, de Xalapa, Autbnoma de Chiapas, del Estado de
Hidalgo, entre otras) como del extranjero (Universidad Argentina de la Empresa,
Universidad Laval en Canada, Instituto Superior Parque de Espafa, Escuela
Agricola Panamericana en Honduras, Universidad de Belgrano en Buenos Aires,
entre otras).

Los documentos, normativas y lineamientos revisados, asi como el andlisis de los
aspectos sociales y econdmicos que enfrentan las profesiones en el contexto
actual del pais, condujeron al equipo de trabajo que elaboré el proyecto a
desarrollar la fundamentacion académica, asi como a definir tanto el modelo
educativo, como la estructura y organizacion del plan de estudios, en el contexto
de la filosofia de la Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Leon. Se
elaboraron los elementos que lo integran (objetivos, perfiles de ingreso,
intermedios, de egreso y profesionales, duracion de los estudios, total de créditos
y asignaturas, seriacion obligatoria e indicativa, mecanismos de flexibilidad,
requisitos de titulacién, mapa curricular y programas de las asignaturas), los
criterios para su implantacion, asi como el establecimiento de un programa de
evaluacion y actualizacion del plan propuesto.

Los representantes de las entidades académicas participantes contribuyeron con
su opinion respecto de los mecanismos de implantacion del plan de estudios.

La Guia operativa para la elaboracion, presentacion y aprobacion de proyectos de
creacion y modificacion de planes y programas de estudio de licenciatura fue muy
importante para la recoleccion y sistematizacion de una gran cantidad de datos
necesarios para la conformacion de la propuesta del plan de estudios de la

Licenciatura en Administracion Agropecuaria.
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Con el objetivo de lograr un desarrollo agil y sistematizado de esta propuesta, se
disefié un cronograma que estableciera los tiempos acordados para la entrega de
la informacion, y se cred un blog como medio agil de comunicacion entre los
participantes. Se llevaron a cabo revisiones peridédicas de los elementos
constituyentes de los tomos | y I, se realizaron correcciones y se contemplaron
sugerencias de forma y de fondo. Se establecieron reuniones plenarias de trabajo
semanales, en las que se analizaron las contribuciones de cada uno de los
miembros del equipo de trabajo que eran estructuradas de manera individual y
luego presentadas y discutidas en el pleno, enriqueciendo asi el disefio de la
propuesta.

2. Fundamentacion académica del proyecto

2.1. Demandas del contexto
a. Aspectos sociales, econdmicos y culturales

De acuerdo con los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, de las
192,244 localidades registradas en el pais, alrededor de 188,593 (98%) tienen
menos de 2,500 habitantes y concentran solo el 23% de la poblacién total de
México.

Por otro lado, segun las mediciones de pobreza, a nivel nacional, realizadas en
2010 por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social,
CONEVAL, se determin6 que 52 millones de mexicanos de un total de 112.6, es
decir el 46.2%, vive en situacion de pobreza.
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Ademas, en términos de pobreza por ingresos y de acuerdo con informacion de la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2010, elaborada
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el 51.3% de los
mexicanos vivia en condiciones de pobreza de patrimonio y el 18.8% de ellos se
encontraba en situacion de pobreza alimentaria, también denominada pobreza
extrema.

COnEVaL I Porcentaje de personas en pobreza por ingresos,
mmnresames | 1992-2010
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Al desglosar este ultimo porcentaje, la cifra se situaba en solo un 6.3% del total
urbano mientras que, a nivel rural, alcanzaba un total de 23.9%, segun puede
observarse en el siguiente grafico:

]
COTEVaL | Pobreza rural y urbana, 2008-2010

(Distribucion porcentual)
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Fuente: esimaciones del CONEVAL con base en of MCS-ENIGH 2008 y 2010

El 74% de las localidades rurales registran condiciones de muy alta y alta
marginacion. De los 21.2 millones de mexicanos en condiciones de pobreza
alimentaria que existen en el pais, el 58% se encuentra en zonas rurales. En el
afo citado, el 23.9% de la poblacion rural padecia de pobreza alimentaria y el
64.9%, pobreza patrimonial. Dos de cada tres mexicanos viviendo en el campo
son pobres. (CONEVAL, 2010).

La poblacion del campo presenta condiciones inferiores de vida a las del medio
urbano en términos de salud, educacién, empleo, nivel de ingreso y acceso a
bienes y servicios basicos. En términos de territorio, la propiedad social (ejidos y
comunidades) representan el 53% de la superficie nacional, mientras que la
propiedad privada ocupa un 38% del territorio.
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La propiedad social esta conformada por 29,240 ejidos, ocupando una superficie
de 84.5 millones de hectareas y por 2,383 comunidades que acumulan una
superficie de casi 17.4 millones de hectareas, resultando un total de 31,623
nacleos agrarios, los cuales surgen como consecuencia del reparto agrario, el cual
se dio por terminado en 1992, en virtud de que no existian mas tierras por repatrtir,
segun la Secretaria de la Reforma Agraria.

En mayo de 2010, de acuerdo a los datos del Registro Agrario Nacional, los
sujetos agrarios certificados del pais eran 4.2 millones de titulares de la tierra y
27,200 ejidos, con una extension territorial de casi 62 millones de hectareas en
2,156 municipios. De ésos, 2.5 millones eran ejidatarios, 665 mil posesionarios y el
resto (poco mas de un millén) avecindados.

A pesar de los numerosos esfuerzos realizados en pro del desarrollo rural, los
resultados son poco satisfactorios. Aunque el territorio rural representa alrededor
del 80% del territorio nacional y en él habita una tercera parte de la poblacion, las
actividades agropecuarias contribuyen sélo con un 3.6% del Producto Interno
Bruto (PIB); es decir, del valor total de los bienes y servicios generados en la
economia mexicana en un afo. En consecuencia, el ingreso per cépita es muy
bajo, por lo que el medio rural concentra tanto la pobreza patrimonial, como la
alimentaria.

Indicadores de la medicion de pobreza
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Las causas de esta pobreza pueden ser estructurales —determinadas por la falta
de acceso a servicios basicos como educacion, salud y vivienda salubre, y a
recursos productivos como la tierra, la tecnologia, el conocimiento y el crédito, que
permitan a los pequefios agricultores mejorar sus rendimiento agricolas e
ingresos-, 0 de caracter transitorio, como las crisis recurrentes y su eventual
remediacion a través de las inciertas remesas de los emigrantes.

Son tres los principales factores que se identifican como determinantes de la
condicion de pobreza en México:

a) La zona geografica y la distancia de los nucleos urbanos, que ofrecen mayores
oportunidades de diversificacién de ingresos. Asi, la incidencia de la pobreza rural
es mayor en el sur del pais y en las zonas rurales dispersas, alejadas de las
ciudades.

b) El origen étnico. Se calcula que en las areas rurales el 61% de la poblacién
indigena vive en condiciones de pobreza extrema, en contraste con el 19% de la
poblacién no indigena. La pobreza rural se concentra en las zonas con mayor
densidad de poblacion indigena, como los estados de Oaxaca, Chiapas y
Guerrero.

c) El género. Las mujeres encabezan ocho de cada 10 hogares mono-parentales.
La vulnerabilidad de los hogares con jefatura femenina es mayor debido a que las
mujeres tienen menos oportunidades de trabajo y de acceso a recursos
productivos, tierra y crédito.

conevaL | Pobreza segun origen étnico, 2008-2010
e R o b [ (Distribucion porcentual)
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En conclusidn, existe una importante masa de poblacion que vive en zonas rurales
y que puede elevar sus niveles de ingreso y bienestar de muchas maneras, entre
otras, identificando oportunidades de mercado, analizandolas, elaborando los
planes de negocio correspondientes y llevandolos a la practica con éxito. Todo
esto puede ser abordado a través de las funciones sustantivas de la UNAM, por lo
que se justifica plenamente la creacién de la Licenciatura en Administracion
Agropecuaria en la ENES, Unidad Ledn, en Guanajuato.

b. Aspectos internacionales

Es un hecho que México, al igual que casi todos los paises del mundo, se
encuentra inmerso en un creciente entorno de mundializacion que le ofrece
atractivas oportunidades de expansion internacional de su economia pero, al
mismo tiempo, le representa inmensos retos frente al desempefio de todo el resto
de las economias del mundo.

México es la 142 economia del planeta (World Bank), pero la 662 en competitividad
econ6mica (World Economic Forum, Davos); hecho que no sorprende, pues el
pais tiene enormes deficiencias educativas y su sector publico apenas invierte
menos de un medio por ciento del PIB en investigacién y desarrollo, aun cuando la
inversion recomendada es del 2% del PIB. En consecuencia su ingreso per capita
representa, en numeros redondos, el 22% del que reciben los canadienses y el
17% del ingreso de los estadounidenses.

Otro indicador complementario de este subdesarrollo es el coeficiente de Gini, el
cual mide la desigualdad en la distribucién de los ingresos. Dicho coeficiente es un
namero que oscila entre 0 y 1, en donde O corresponde a la perfecta igualdad
(todos tienen los mismos ingresos) y 1 corresponde a la perfecta desigualdad (una
persona tiene todos los ingresos y los demas ninguno). México se ha
caracterizado por una aguda desigualdad de la riqgueza que lo sitia por debajo de
todos los paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y cuyo coeficiente Gini se situ6 en 0.56 de acuerdo con el
Informe sobre el Desarrollo Humano 2010 de las Naciones Unidas (UNDP). Este

coeficiente lo ubica en una condicion de desigualdad superior a la que existe en
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muchos otros paises latinoamericanos: Argentina, Chile, Uruguay y Costa Rica,
s6lo por mencionar a algunos.

Reiterando, México muestra dos caracteristicas indeseables: un bajo ingreso y
una mala distribucion, las que, en combinacion, obliteran las posibilidades de
desarrollo y crecimiento, ademas de que generan descomposicidn social y
conflicto. No sobra decir que la mala distribucion del ingreso limita el consumo vy,
por ende, los incentivos para generar productos y servicios, cerrando asi un
circulo vicioso.

Ahora, centrando la atencién en el comercio exterior mexicano (exportaciones e
importaciones), en 2010 éste se situd en los 515 mil millones de dolares, cifra que
ronda alrededor del 50% del PIB anualmente. Estos valores ubican a México entre
las principales economias comerciantes del mundo. Sin embargo, la mayoria de
las exportaciones son de productos manufacturados, ya que de los 271 mil
millones de ddélares de exportacion mexicana en ese afio, solo alrededor de un
12% corresponde al sector agropecuario.

Especificamente respecto de este sector, conviene sefialar que México tiene un
perfil dispar en su comercio exterior. En algunos casos se registran saldos
altamente deficitarios (las importaciones superan con mucho a las exportaciones);
en otros, se obtienen saldos positivos (se exporta sustancialmente mas de lo que
se importa) y, en los demas, se tiene un comercio mas o menos balanceado.

Asi, por un lado, el pais es altamente deficitario en productos céarnicos (2,590
millones de doélares en 2010), lacteos y huevos (1,081 millones de ddlares en
2010), cereales (casi 3 mil millones de délares en el mismo afio) y oleaginosas
(2,914 millones en el afio citado). Cuatro rubros que destacan por su importancia
en términos de su contribucién a la dieta cotidiana de los mexicanos y que,
ademas, son considerados productos basicos, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 179 de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable (carne, leche, maiz, trigo,
arroz, frijol y sorgo, entre otros).

Por el otro, México tiene saldos favorables en café y cacao, y a nivel mundial es

un importante exportador de miel, legumbres y frutas, alcanzando cifras cercanas
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a los 7 mil millones de dolares en 2010 en estos dos ultimos rubros. De esta
forma, en el capitulo 07 del Sistema Armonizado (legumbres y hortalizas), se
registro un superavit de 3,910 millones de ddlares en el afio citado, mientras que
en frutas (capitulo 08) se obtuvieron 1,654 millones de délares de saldo favorable.
Afinando el comentario al nivel de productos especificos, se trata, en el caso de
las hortalizas, de los siguientes 14 rubros que, en su conjunto, representaron casi
el 90% de las exportaciones mexicanas del capitulo 07 en 2010 y que, ademas,
ubicaron a México entre las primeras ocho posiciones mundiales como pais
exportador:

1. Tomates

2. Cebollas
Ajos
. Coles
. Lechugas
. Rabanos
. Pepinos y pepinillos
. Alubias
. Esparragos
10. Berenjenas
11. Apios
12. Pimientos y chiles
13. Calabazas 'y
14. Garbanzos

© 0 N O U AW

En lo que toca a los frutos, 10 rubros del capitulo 08 representaron el 84% del total
de exportaciones mexicanas en 2010, y situaron a México entre las primeras cinco
posiciones como exportador mundial:

1. Nueces

2. Aguacates

11 El Sistema Armonizado (SA) o HS, (Harmonized System, por sus siglas en inglés) es un modelo para la
nomenclatura de productos, desarrollado por la Organizacién Mundial de Aduanas, que se divide en 21
secciones (segun origen y funcidn) y que utiliza una codificacion de seis digitos, divididos en tres pares de
numeros; el primer par corresponde a cualquiera de los 97 Capitulos que lo integran; el siguiente par
significa la Partida (existen mas de 1,200) y el ultimo par indica la Sub-partida, de las cuales hay mas de
5,000 actualmente (http://www.wcooomd.org)
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. Mangos

. Limones

Sandias

. Melones

. Papayas

. Fresas frescas

. Fresas congeladas
10. Zarzamoras

© © N O U AW

Sorprende, sin embargo, que en ambos casos y a pesar de la extensa red de
tratados comerciales que Meéxico tiene celebrados con sus principales socios
comerciales, el éxito exportador de estos productos se concentre sélo en un
mercado: el de los Estados Unidos de Norteamérica.

Es factible suponer que, si México ya ocupa posiciones destacadas como
exportador a nivel mundial y particularmente en los EEUU, nuevas corrientes de
produccion podrian generarse para ser destinadas a otros mercados de
exportacion o a los propios mercados domeésticos, donde el potencial de
crecimiento es muy importante debido al reducido poder de compra actual de
muchos mexicanos y a la falta de oferta de productos de mayor calidad para los
nacleos de poblacion méas exigentes y con mayor poder adquisitivo, sobre todo en
las areas urbanas del pais.

De esta forma, parecen existir atractivas posibilidades de expansion de las
exportaciones, justamente de los productos donde ya se ha probado la
competitividad internacional en uno de los principales mercados del mundo. Esto
ha obligado a los productores y exportadores a una estricta disciplina sanitaria y
fitosanitaria dentro de un esquema orientado al comercio exterior, siendo
directamente beneficiados los consumidores extranjeros y las empresas
exportadoras que, en mucha ocasiones, son personas juridicas diferentes a las
organizaciones de productores. Estas, lamentablemente, no siempre tienen una
participacion directa en los mercados extranjeros y los procesos de exportacion,
reduciendo de esta forma sus posibilidades de generar mayores ingresos para si.

Desde el punto de vista del mercado doméstico, existe una justificada percepcion
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de que los productos exportados cumplen con estandares sanitarios mas estrictos,
mientras que los que se ofrecen en los mercados internos no estan, por ahora,
sujetos a controles y normas tan estrictas. Esta situacion, que puede juzgarse
negativamente, también puede traducirse en una magnifica oportunidad de
ampliar cuantitativa y cualitativamente la oferta interna.

c. Aspectos institucionales

El esquema institucional vigente en el agro mexicano es muy extenso y complejo.
Empero, a continuacion se intenta hacer referencia al marco basico
gubernamental y legal que debe considerarse para la creacion y puesta en marcha
de la Licenciatura en Administracion Agropecuaria.

El Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable, PEC, en
donde participan 17 dependencias del Ejecutivo Federal?, contiene la Politica de
Desarrollo Rural de la Administracion del gobierno actual, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Mediante el PEC, se pretende fomentar acciones que permitan un desarrollo
integral con visién de largo plazo, tomando como premisa basica el desarrollo
humano sustentable de los habitantes del medio rural como detonador de las
transformaciones que se requieren para superar Sus rezagos econémicos,
politicos y sociales.

Dicho PEC contiene nueve vertientes de accién gubernamental concertada en el
campo mexicano:

e De competitividad
e Social

? Las siguientes 14 Secretarfas de Estado: Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion;
Economia; Medio Ambiente y Recursos Naturales; Hacienda y Crédito Publico; Comunicaciones y
Transportes; Salud; Desarrollo Social; Reforma Agraria; Educacion Publica; Energia; Gobernacion;
Relaciones Exteriores; Trabajo y Prevision Social; Turismo; el Instituto Mexicano del Seguro Social; los
Tribunales Agrarios y la Comision Nacional para la Atencion de los pueblos indigenas.

22



e Financiera

e De infraestructura

e Laboral

¢ Del medio ambiente
e Educativa

e De salud

e Agraria

En cada una de ellas, se efectia un diagnéstico de la situacion actual, se fijan
objetivos y metas, se definen una politica general, estrategias y acciones, y se
presentan cifras de indicadores y metas (Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, SAGARPA), en cumplimiento con lo
dispuesto en el Articulo 14 de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y los
Articulos 4 y 20 de la Ley de Planeacion.

Conviene recordar que el espacio geografico y los recursos naturales de las
personas que viven en las areas rurales, es un patrimonio nacional que nos
concierne a todos. A pesar de que soOlo uno de cada cuatro mexicanos vive en el
campo, es en esos espacios donde se producen la mayoria de los alimentos que
se consumen en el pais, asi como casi todas las materias primas para las
industrias manufactureras y de transformacion, incluyendo la industria alimentaria;
asimismo, es el medio rural donde se encuentran los recursos naturales del pais,
el abastecimiento de agua, las selvas, bosques y desiertos, asi como los suelos de
cultivo y pastoreo.

Por otro lado, también es necesario considerar que el marco legal que determina
el quehacer en el campo mexicano esta integrado, cuando menos, por los
siguientes instrumentos legales:

e Articulo 27 Constitucional, enero 1992

e Ley Agraria, febrero 1992, ultima reforma DOF 17-04-2008

e Ley General de Asentamientos Humanos, julio 1993, ultima reforma DOF
05-08-1994

e Ley Organica de los Tribunales Agrarios, febrero 1992, dltima reforma DOF

23-01-1998
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e Ley Federal de Reforma Agraria, diciembre 1983

e Ley de Desarrollo Rural Sustentable, diciembre 2001, ultima reforma DOF
18-06-2010

e Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, febrero 2003, dltima
reforma DOF 24-11-2008

e Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, enero
1988, ultima reforma DOF 06-04-2010

Finalmente, la licenciatura que se propone crear se mantendra actualizada
respecto a las politicas y proyectos de las dependencias del Gobierno Federal,
destacando las siguientes:

e Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion (SAGARPA)

e Secretaria de Economia (SE)

e Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)

e Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)

e Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)

e Secretaria de Turismo

También deben considerarse las dependencias del Gobierno Estatal de
Guanajuato que tengan responsabilidades en materia rural y desarrollo
econdémico, asi como las autoridades municipales de Leon, Guanajuato.

2.2. Estado actual y tendencias futuras de las disciplinas que abarca el
plan de estudios

“El Sector Agropecuario y Pesquero es estratégico y prioritario para el desarrollo
del pais porque, ademas de ofrecer los alimentos que consumen las familias
mexicanas y proveer materias primas para las industrias manufactureras y de
transformacion, se ha convertido en un importante generador de divisas al
mantener un gran dinamismo exportador. En éste vive la cuarta parte de los
mexicanos, y a pesar de los avances en la reduccion de la pobreza alimentaria
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durante los afios recientes en este sector, persiste aun esta condiciébn en un
segmento relevante de la poblacién rural” (Gobierno Federal, n.d). Por lo tanto,
resulta indispensable que se impulse la formacion de licenciados en
Administracion Agropecuaria, altamente capacitados para disefiar propuestas que
incidan favorablemente, a través del conocimiento y aplicacion de las técnicas de
administracion, a la elevacion del nivel del desarrollo humano de los mexicanos
que viven en las zonas rurales, bajo los principios de calidad, equidad y
sensibilidad social.

La formacion en el campo de las actividades agropecuarias se fundamenta en un
conjunto de disciplinas estrechamente ligadas a la administracion: economia,
mercadotecnia, finanzas, informatica administrativa, sistemas de produccion, entre
otras, de ahi que resulta fundamental el proponer en este plan de estudios una
vision integradora e innovadora que conjunte a varias de ellas tradicionalmente
fragmentadas, y que den por resultado asignaturas novedosas, tales como
Administracion de las Organizaciones, Macroeconomia, Sistemas de Calidad y
Procesos de Certificacién, Cadenas de Valor y Economia de la Produccién. De la
misma manera, es precisamente en el ambito de la administracién y la produccion
que, en los dUltimos afos, la produccion agropecuaria ha tenido avances
impactantes, lo cual obliga a la UNAM, como la universidad mas importante del
pais, a abordar, en esta propuesta del plan de estudios, asignaturas como
Aprovechamiento Sustentable y Equitativo de la Biodiversidad Mexicana,
Evoluciéon y Desafios del Campo Mexicano, Marco Legal y Juridico de las
Organizaciones del Campo, Financiamiento a Organizaciones Rurales,
Formulacién y Evaluacion de Proyectos, Proceso Productivo y Evaluacion del
Proyecto en cada una de las areas de profundizacion (Agricola; Pecuaria y
Piscicola; Forestal y Servicios Ambientales).

Asi mismo, se observa que el campo de la administracién crece en areas que
requieren cada vez mas de la participacion de profesionales especializados. Tal es
el caso de los negocios internacionales, el comercio electrénico y la
mercadotecnia internacional. Las trayectorias que se perciben para el desarrollo
de esta profesion, derivadas del estudio de la apertura comercial y econémica de
México, y de las trayectorias que se han seguido en paises que han transitado de

etapas superiores de integracion a la de los tratados de libre comercio, apuntan
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hacia un fuerte impacto en la planeacion y organizacion, aspectos que seran
cubiertos con la propuesta que se presenta.

Las universidades tienen la responsabilidad de tomar en cuenta los avances
cientificos y tecnoldgicos en los campos de conocimiento que cultivan,
proponiendo planes y programas de estudio basados en las evidencias cientificas
y acordes con la realidad social del entorno, asi como en el uso de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion, en el dominio del idioma inglés, y fomentando
en sus estudiantes la importancia del trabajo en equipo, del pensamiento critico y
del aprendizaje autonomo durante toda la vida.

2.3 Situacion de la docencia y la investigacion en los niveles institucional
y de la entidad

El compromiso perenne en la Facultad de Contaduria y Administracion (FCA) con
la preparacion académica de sus educandos, ha implicado una constante
renovacion de sus planes y programas de estudio, demostrando de esa manera su
responsabilidad con la politica universitaria de actualizarlos e innovarlos, acorde
con la evolucién misma de disciplinas tan dindmicas como la administracion, la
contaduria y la informatica. De esta manera, se busca dar respuesta a la demanda
cambiante y acelerada de la sociedad en sus diferentes dmbitos: tecnolégico,
econémico, administrativo-financiero, de dinamica poblacional e
internacionalizacion de la economia.

Actualmente esta implantado el décimo plan de estudios, estructurado para
cursarse en ocho semestres. Esta organizado en tres ciclos: conocimientos
fundamentales, profundizacién de conocimientos y areas de desarrollo temprano.
En cada una de estas etapas, los alumnos cursan asignaturas obligatorias,
optativas de eleccion profesionalizante y de eleccibn complementaria, con lo cual
se busca formar un profesional de la administracion altamente capacitado, ético en
el ejercicio de su profesion, responsable y con alto compromiso social, en un
ambiente de formacion integral a lo largo de los programas curriculares.

Este plan de estudios presenta caracteristicas relevantes de flexibilidad, con
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seriaciones indicativas que permiten un aprendizaje ordenado y consistente,
procurando una formacion integral. Otra caracteristica importante es el amplio
abanico de asignaturas optativas de caracter profesionalizante y complementario,
mismas que puede elegir el alumno a partir del tercer o cuarto semestre, conforme
a sus intereses profesionales. Asi mismo, los alumnos interesados en continuar
con su preparacion profesional al finalizar los estudios de licenciatura, tienen la
posibilidad de integrarse a alguna de las especializaciones que ofrece el posgrado
de la Facultad. Este plan de estudios enfatiza la importancia de la transformacion
del papel docente de proveedor de saberes a orientador del aprendizaje del
alumno, para desarrollar en él estrategias de estudio independiente. Esto es, el
aprendizaje esta centrado en el estudiante, en el trabajo colaborativo y en el uso
racional de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Otro de los aspectos relevantes se refiere a la acreditacion de un nivel de
conocimientos intermedios del idioma inglés. Para contribuir a la formacioén integral
de los estudiantes y fortalecer la parte humanistica, se hace énfasis en la
participacion de los alumnos en actividades culturales, deportivas y de apoyo
comunitario. Las modalidades de titulacion son diez: seminario, estudios en el
extranjero, diplomado presencial y en linea, disefio de un proyecto, tesis, alto nivel
académico, examen general de conocimientos, especializacidon, servicio social y
ampliacion de conocimientos interfacultades.

La movilidad estudiantil y el intercambio docente propician la ampliaciéon de
conocimientos y la puesta en marcha de nuevas estrategias de ensefianza-
aprendizaje. La propuesta del cambio debe iniciar con dar mayor autonomia y
responsabilidad a los estudiantes para que elijan su camino de formacién, lo que
implica reducir al minimo la seriacidén obligatoria, sin dejar de sugerir una seriacion
indicativa que, desde la dptica institucional, proponga una ruta a seguir.

La FCA cuenta con lineas de investigacion en las siguientes areas de la
administracion: micro, pequefia y mediana empresa, de operaciones, de
tecnologia, de recursos humanos y comportamiento organizacional; asi mismo, en
auditoria, contabilidad, contribuciones, costos, entorno social de las
organizaciones, ética y organizaciones, finanzas, informatica, mercadotecnia,

teorias de la administracion y de formacion profesional en contaduria,
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administracion e informatica. Los resultados se dan a conocer a través de
diferentes medios. Sus investigadores tienen presencia en diversos foros
académicos tanto nacionales como internacionales.

Ademas, existen proyectos de investigacion en industria y desarrollo sustentable;
innovacion tecnolOgica, redes de conocimiento y competitividad; historia de la
empresa y emprendedurismo y competitividad en la PyME Latinoamericana. De la
misma manera, se organizan e imparten seminarios en las siguientes lineas
tematicas: topicos selectos de finanzas, filosofia y epistemologia de las disciplinas
sociales, seminario permanente de teoria de la administracion y teoria de la
ciencia, entre otros. (Facultad de Contaduria y Administracion, Plan de Estudios
2012).

La Facultad de Estudios Superiores Aragon (FESA) puso en marcha, en 1981, la
Licenciatura en Planificacion para el Desarrollo Agropecuario, con el propdsito de
atender uno de los sectores productivos mas vulnerables del pais y que requiere
de profesionales que aborden, desde una perspectiva interdisciplinaria, el disefio
de alternativas que den viabilidad y posibiliten el desarrollo de la poblacion rural y
se cristalicen en el mejoramiento de su nivel de vida. Esta licenciatura es la Unica
en su género en América Latina, y ha sido acreditada por la Asociacion para la
Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A. C. (ACCECISO) a partir de
2005. A lo largo de estos treinta afios, se han realizado dos actualizaciones del
plan de estudios, manteniendo el enfoque bajo el cual se forman los profesionales
de esta licenciatura, quienes se incorporan al mercado laboral tanto publico, como
privado y social, e inclusive como emprendedores de sus propias fuentes de
trabajo.

El proceso de consolidacion de la licenciatura se ha basado principalmente en la
incorporacion de docentes con experiencia laboral y perfiles acordes al plan de
estudios. La Licenciatura de Planificacion para el Desarrollo Agropecuario se cursa
en ocho semestres y cuenta con tres areas de pre especializacion: Organizacién
Social y Econdmica, Planeacion Financiera y Planeacion Productiva, que tienen
caracter optativo en un curriculo flexible. Cuenta con seis modalidades de
titulacion: tesis, tesina, servicio social supervisado, memoria de practica

profesional, examen global de conocimientos por areas y a través de la
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actualizacion y profundizacion de conocimientos en su modalidad de diplomados.
Las lineas de investigacion que soportan la licenciatura se agrupan en tres areas:
Tecnologica, Ciencias Sociales y Recursos Naturales. (FES Aragon. Plan de
Estudios para la Licenciatura en Planificacion para el Desarrollo Agropecuario
2003).

La Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan (FESC) ofrece cinco licenciaturas
relacionadas con esta propuesta: Medicina Veterinaria y Zootecnia; Contaduria;
Administracion; Ingenieria en Alimentos e Ingenieria Agricola.

La Licenciatura en Contaduria y Administracion tiene una duracion de cuatro afios
y medio y la filosofia educativa predominante consiste en proporcionar una
formacion profesional que contribuya al desarrollo de las organizaciones
econdémicas. Su objetivo es formar profesionales de alto nivel con una vision
humanistica, emprendedora, con vocacion de servicio para administrar y optimizar
los recursos de las organizaciones, orientandolas éticamente hacia la creatividad,
competitividad y productividad en el &mbito nacional e internacional.

La estructura curricular esta organizada de manera semestral y las asignaturas
estdn agrupadas en tres areas: la basica, conformada por asignaturas que
establecen los principios y los conocimientos esenciales; la profesionalizante, que
integra la formacion basica con los elementos de juicio para la toma de decisiones
y la solucion de problemas; y la optativa, que complementa la formacién del
alumno al darle la opcién de cursar asignaturas de otras licenciaturas. Para la
titulacién, se requiere cubrir la totalidad de los créditos y acreditar la comprension
de un idioma, preferentemente el inglés. De las doce modalidades de titulacién,
destacan: la tesis con réplica oral, la de experiencia profesional, el seminario de
titulacién y por alto promedio.

Desde la implantacion del plan de estudios, la actividad docente se realiza bajo el
esquema tradicional de la educacién, en el cual los profesores que poseen el
conocimiento ensefian a los alumnos, quienes lo reciben de manera pasiva. El
perfil docente demanda una actualizacién y especializacién en las diversas areas
administrativas, el compromiso con la docencia universitaria y el conocimiento de

las tendencias actuales en la formacion de profesionales en el area de las ciencias
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administrativas.

En la FESC, las actividades de investigacion se realizan principalmente de manera
multidisciplinaria y transdisciplinaria, con la integracion de grupos de trabajo
conformados por profesores de carrera, profesores de asignatura y estudiantes
que realizan servicio social o tesis. Cada grupo desarrolla una o mas lineas de
investigacion basica y aplicada. Las basicas estan relacionadas con aspectos
éticos, administrativos, organizacionales, financieros y de emprendedores, y en las
aplicadas se incluyen temas como la agroeconomia, financiamiento rural y
productividad de empresas industriales. Las catedras de investigacion vinculadas
con algunas de las lineas de investigacion mencionadas estan financiadas por la
FESC. (FES Cuautitlan. Plan de Estudios 2008).

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ) tiene su antecedente
mas remoto en la fundacién de la Escuela Nacional de Agricultura y Medicina
Veterinaria en 1853. Actualmente es la Unica de los paises en vias de desarrollo
gue cuenta con una acreditacion completa de la Asociacion Americana de
Medicina Veterinaria. Ofrece la Licenciatura de Médico Veterinario Zootecnista que
se cursa en 10 semestres y contempla tres ciclos: Basico (1° al 3er semestres),
Intermedio (4° al 7° semestres) y Profesional (8° al 10° semestres). Para asegurar
qgue los alumnos fortalezcan la adquisicibn de habilidades, al iniciar el ciclo
profesional los periodos lectivos se dividen en hemisemestres, uno teorico de ocho
semanas y el otro, de caracter practico, de una o dos semanas de duracion.

La Facultad cuenta con el Departamento de Economia, Administracion vy
Desarrollo Rural, DEAR, que imparte tres asignaturas obligatorias de licenciatura:
Economia Pecuaria, Administracion de Empresas y Desarrollo Rural. La
investigacion del DEAR se centra en la evaluacién de proyectos pecuarios, en el
analisis de los sistemas de produccidbn ganadera, en particular la pequefa
produccion, y en el estudio de los procesos de innovacion tecnoldgica en el agro
mexicano. La FMVZ ofrece la maestria y el doctorado en ciencias que se centran
en la investigacibn basica y aplicada relativa a las disciplinas médicas y
zootécnicas. También ofrece una maestria profesionalizante con opcién de
investigacién. Entre las modalidades de titulacién destacan la de tesis, practica

profesional supervisada y por alto rendimiento académico. (Plan de Estudios de la
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Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 2006).

En suma, a través de la relacion con los diferentes actores del medio rural, las
facultades participantes en el disefio de la Licenciatura en Administracion
Agropecuaria de la ENES Ledn, han evaluado favorablemente la pertinencia de
contar con un egresado cuya fortaleza se centre en el dominio de las técnicas
administrativas para facilitar los procesos de formacion y crecimiento de las
unidades de produccion. Por lo anterior, es necesario contribuir, académica y
socialmente, con un profesional que trabaje con un enfoque de generacién de
valor agregado de los procesos productivos y apropiacion de la renta a favor de
los productores rurales, quienes tradicionalmente carecen de asesoria, de capital,
e inclusive de una cultura de producir para ganar.

2.4 Analisis de planes de estudio afines

Al realizar la busqueda de planes de estudio afines a la Licenciatura en
Administraciobn Agropecuaria, se encontr6 que en la Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico no se ofrece una licenciatura como tal, a diferencia de
algunas universidades publicas estatales.

El énfasis que se les estd dando a dichos planes de estudio se orienta a la
administracion de productos agropecuarios, a la elaboracion y evaluacion de
proyectos de inversion del sector agropecuario, asi como a la promocién y puesta
en marcha de agronegocios de productos agricolas, pecuarios y forestales con
instituciones financieras, principalmente con la finalidad de formar profesionales
capaces de manejar procesos de produccién agropecuaria en beneficio de la
sociedad, a través de tecnologias y metodologias innovadoras, preservando el
medio ambiente.

Al realizar un analisis de los planes y programas afines que se imparten tanto a
nivel nacional, como internacional, se encontré6 que en el ambito nacional, once
universidades ofrecen una propuesta curricular semejante entre ellas, con
asignaturas tales como Economia Agropecuaria, Contabilidad Basica,
Administracion de la Produccion Agropecuaria, Sistemas de Produccion Agricola,
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Estadistica, Disefio de Proyectos, Variables de Agronegocios, Estudio Econdmico
Financiero del Agronegocio, Estudio Técnico Administrativo y del Producto en el
Mercado, Investigacion de Mercados e Investigacion de Mercados de Exportacion,
entre otras.

Estas instituciones imparten la Licenciatura en Agronegocios, que es afin a la que
se esta proponiendo; sus planes de estudio tienen una duracion que oscila entre
los ocho y los nueve semestres, a excepcion de la Universidad de San Miguel,
cuya licenciatura tiene una duracion de trece trimestres (tres afos, tres meses) y
la Universidad Autdnoma de Chiapas, que se imparte en 10 semestres (cuadro 1).

Cuadro 1. Relacion de Instituciones de Educacion Superior (IES) nacionales que ofrecen
licenciaturas afines a la de la Licenciatura en Administracion Agropecuaria

Licenciatura en Agronegocios Universidad de Guadalajara 346 8 semestres

Licenciatura en Agronegocios Universidad de Guanajuato 346 9
Licenciatura en Agronegocios
Internacionales

Licenciatura en Agronegocios Universidad de Xalapa / 8
Licenciatura en Administracién de
Agronegocios

Licenciatura en Administracién de Universidad Autonoma de

Universidad Veracruzana 328 /

Universidad de Baja California Sur / 8

Agronegocios Chihuahua / o
L|cenC|atur§1 en Administracion de Universidad de San Miguel (Sinaloa) | / 13 trimestres
Agronegocios
Licenciatura en Administracion de . : ’ .

. Universidad Autdbnoma de Chiapas / 10
Agronegocios
Ingenierfa en Agronegocios Universidad Autonoma del Estado 209 9

de Hidalgo
Universidad Autonoma Agraria
Antonio Narro

Ingeniero Agrénomo Administrador
La Licenciatura en Administracion Agropecuaria que propone la Escuela Nacional
de Estudios Superiores, Unidad Ledn, a diferencia de las universidades
mencionadas, va mas alla, en virtud de que se aboca a crear nuevas empresas
sociales, que no se limitan a las actividades agropecuarias, sino que incluye la
produccion sustentable y los servicios ambientales.

Al realizar un analisis de los diferentes planes de estudio afines a la Licenciatura
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en Administracion Agropecuaria, se observo que varian en lo que se refiere a la
forma de estructurar asignaturas y al modelo educativo; asimismo, existe
coincidencia entre algunas de las asignaturas impartidas, pero en otros casos,
difieren en la carga horaria, asi como en los contenidos tematicos.

El plan de estudios de la Licenciatura en Agronegocios que se imparte en la
Universidad de Guadalajara fue aprobado en 2006, posee 346 créditos, y su
estructura curricular comprende cuatro areas de formacion: Basica Comun
Obligatoria, Basica Particular Obligatoria, Especializante Selectiva y Optativa
Abierta.

La Universidad de Guanajuato ofrece la Licenciatura en Agronegocios en sus
campus Irapuato-Salamanca y Celaya-Salvatierra, con un plan de estudios
aprobado en 2007. Su modalidad es por sistema de créditos, su plan es semestral,
con un total de 49 asignaturas y 346 créditos. Pone énfasis en la eficiencia del
proceso productivo y en la conservacion del ambiente.

El plan de estudios de la Licenciatura en Agronegocios Internacionales que se
imparte en la Universidad Veracruzana, con 328 créditos, fue aprobado en 2007.
Su estructura curricular comprende cuatro areas de formacién: Basica,
Disciplinaria, Terminal y de Eleccién Libre.

La Licenciatura en Agronegocios de la Universidad de Xalapa esta organizada en
ocho semestres. Se complementa con informatica e inglés como asignaturas
extracurriculares. Brinda a los estudiantes la oportunidad de realizar la tesis
durante el dltimo afio de la licenciatura a través de un Programa de Egresados
Titulados, el cual les da mayores oportunidades laborales.

Por otra parte, el plan de estudios de la Licenciatura de Ingenieria en
Agronegocios que ofrece la Universidad Autbnoma del Estado de Hidalgo, fue
aprobado en 2009, con 209 créditos a cubrir por el estudiante. Su estructura
curricular comprende cuatro nacleos de formacion: Basico; Profesional; Terminal y
de Integracion, y Complementario. Tiene tres ejes tematicos: Proyeccion Social y
Econdmica; Vinculacion Internacional; Proyeccion Financiera.
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En el ambito internacional, la Universidad Argentina de la Empresa forma
profesionales netamente productivos con un enfoque econdmico-administrativo
que les permite desempefar funciones gerenciales, organizando y dirigiendo
empresas del sector agropecuario tanto en el area de produccién, como en
comercializacién, asi como en servicios y desarrollo de agronegocios; la
licenciatura se cursa en cuatro afios. En este mismo pais, el Instituto Superior
Parque de Esparia ofrece la Licenciatura en Agronegocios, que tiene el objetivo de
formar profesionales capaces de analizar e integrar las variables del mercado
agroalimentario para tomar decisiones en areas como: produccion, administracion,
marketing, tecnologia de gestion, presupuestos, sistemas de planeamiento, control
y costos, en una cadena articulada desde el producto primario hasta el consumidor
final. Para facilitar la inserciébn en el campo laboral, se ofrece a la comunidad
empresarial el banco de datos de estudiantes avanzados y de egresados, a fin de
relacionar el ambito académico con el mundo del trabajo. Asimismo, en la
Universidad de Belgrano, en Buenos Aires, se imparte la carrera de Gestidon de
Agronegocios, la cual prepara a sus egresados en cuatro afios.

La Pontificia Universidad Javeriana de Cali, Colombia, forma profesionales
orientados a la gestibn agropecuaria y gestion de agroalimentos. El plan de
estudios, que se cursa en tres afos, esta concebido para formar al estudiante en
las siguientes areas: investigacion, comercio y calidad.

En Nicaragua, la Universidad Nacional Agraria ofrece la Licenciatura en
Agronegocios, que se imparte en ocho semestres con 3,312 horas totales de
formacion.

La Universidad Peruana en Ciencias Aplicadas ofrece la Licenciatura en
Administracion y Agronegocios, que responde a las necesidades actuales del
mercado laboral, formando profesionales con iniciativa empresarial que, al mismo
tiempo, son especialistas en el sector agroproductivo. Se imparte en 10 ciclos, los
cuales abordan los siguientes campos de conocimiento: Finanzas, Recursos
Humanos, Agronegocios, Marketing, Derecho, Informatica, Contabilidad,
Administracion, Ciencias, Negocios Internacionales y Humanidades.

La Universidad de lllinois cuenta con la licenciatura para el sector de los
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agronegocios de mayor prestigio en los Estados Unidos de Norteamérica. La
formacion de los estudiantes es integral, aplicada y menos teérica que en otras
universidades, ya que va enfocada a los aspectos de gestion y marketing,
especificamente para el ramo agropecuario. Es una licenciatura que forma a sus
alumnos en innovacion e industrializaciéon de los productos del campo; también
adquieren la capacidad de aplicar modelos econdmicos y matematicos especificos
para el campo tanto para produccién animal, como vegetal. Prepara al alumno
para elaborar productos agropecuarios y colocarlos en el mercado nacional e
internacional, basandose en proyecciones y modelos matematicos de
comportamiento global.

La Universidad de California, en los Estados Unidos de Norteamérica, ofrece una
amplia gama de licenciaturas relacionadas con los agronegocios, con una vision
internacional. Se forma a los estudiantes con orientacibn en economia,
produccion, alimentacién, contabilidad, recursos naturales, exportaciéon vy
tendencias del comercio del sector agropecuario, insertandolos en empresas para
gue realicen internados y apliquen lo que estan aprendiendo. Esto es, se enfoca
mas hacia la agricultura y, en particular, a los sistemas de produccion.

En la Escuela Superior de Ingenieros en Agricultura, una de las principales de
Francia, se abordan asignaturas enfocadas al desarrollo de tecnologias para el
sector agricola y el medio ambiente, adaptdndolas a los negocios agricolas y
agroindustriales orientados al desarrollo rural. Se enfatizan las ciencias basicas,
los idiomas y las estadias obligatorias en el extranjero.

En la Escuela Agricola Panamericana, conocida como Universidad del Zamorano,
de San Pedro Sula, Honduras, se imparte la Licenciatura de Administracién en
Agronegocios, la cual forma profesionales bajo un sistema de ensefianza superior
tedrico-practico, con bases cientificas y modernas enmarcadas en el enfoque de
aprender-haciendo.

La Universidad Laval, en Canadd, ofrece una Licenciatura en Agroeconomia, la
cual tiene como objetivo formar profesionales capaces de contribuir a la solucién
de problemas en los campos de la economia agricola de paises desarrollados o

en vias de desarrollo. Tres disciplinas se ofrecen de acuerdo con el interés del
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estudiante y de acuerdo con la solicitud de los potenciales empleadores: Comercio
y Economia; Economia Politica; Desarrollo Agricola y Rural.

Cuadro 2. Relacién de instituciones de educacion superior extranjeras que ofrecen
licenciaturas afines a la Licenciatura en Administracion Agropecuaria

Licenciatura en
Administracién Agropecuaria

Licenciatura en Agronegocios
Gestion de Agronegocios
Licenciatura en Agronegocios
Administracidon y Agronegocios

Agronegocios

Agronegocios
Agroeconomia
Agronegocios

Agronegocios

Administracién en Agronegocios

Universidad Argentina de la

Empresa

Instituto Superior Parque
de Espafia

Universidad de Belgrano,
Buenos Aires
Universidad Nacional
Agraria

Universidad Peruana en
Ciencias Aplicadas
Pontificia Universidad
Javeriana

Universidad de lllinois
Universidad Laval
Universidad de California
Escuela Superior de
Ingenieros en Agricultura
Escuela Agricola
Panamericana

2.5 Caracteristicas actuales y tendencias

profesional

Argentina
Argentina
Argentina
Nicaragua
Peru

Colombia

EUA
Canada
EUA

Francia

Honduras

8 cuatrimestres

3 afos

4 afios

8 semestres

10 ciclos

3 afos

/
/
/

futuras de la formacion

“‘La Universidad es nacional por su contribucion académica a la busqueda de

soluciones a los problemas mas apremiantes de la sociedad; por su participacion

en el fortalecimiento de las instituciones publicas de educacién superior de los

estados, y por impulsar polos de desarrollo y vinculos locales para el beneficio

regional. Se asume como un espacio académico plural, idéneo para presentar y

debatir todas las corrientes del pensamiento, escuelas filoséficas e ideologias. La

UNAM responde a la sociedad en su conjunto y hacia ella estan definidos sus

fines. Lo es también por los valores colectivos que encarna: en ella convergen las
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diversas clases sociales y culturas del pais. La calidad académica, caracterizada
por su actualidad, pertinencia y rigor, el criterio fundamental para guiar y evaluar el
aprendizaje, la docencia y la investigacion, asi como la extension y difusion del
conocimiento.” (UNAM, 2009. Plan de Desarrollo 2008-2011).

La propuesta de creacion de la Licenciatura en Administracion Agropecuaria se
apega al modelo educativo de la ENES, Unidad Ledén, ya que se basa en el
aprendizaje significativo, transfiriendo la responsabilidad del proceso hacia el
alumno, en el trabajo en equipo, la realizacion de practicas de campo, el uso
intensivo de las TIC, el aprendizaje situado y la practica del idioma inglés como
medio para la actualizacion y apropiacion del conocimiento generado en la
comunidad internacional.

Hoy en dia, hay una mayor conciencia de la importancia fundamental que este tipo
de educacion reviste para el desarrollo sociocultural y econdmico en la
construccion del futuro de la sociedad. Es por ello que las nuevas generaciones
deben estar preparadas con capacidades, conocimientos e ideales que sean
acordes con las necesidades de produccion y comercializacion de los productos
agropecuarios. Actualmente, en otras instituciones de educacion superior se forma
a los profesionales en agronegocios, que es una licenciatura afin a la Licenciatura
en Administracion Agropecuaria que propone la Escuela Nacional de Estudios
Superiores, Unidad Leo6n, la cual busca formar a los estudiantes con
conocimientos, habilidades, destrezas y valores necesarios para integrar y
transformar el conjunto de recursos y procesos que hacen posible dar un valor
agregado a los bienes y servicios, los cuales provienen del aprovechamiento
sustentable de los recursos.

Precisamente, este plan de estudios propone formar profesionales que sean
capaces de detectar, analizar, emprender y administrar proyectos agropecuarios y
forestales, aplicando los principios y técnicas econdmicas, financieras,
mercadolégicas y de desarrollo de recursos humanos que beneficien a las
comunidades rurales en el pais.

Los recientes planes de estudio en el area de agronegocios revisados coinciden

en la necesidad de ofrecer un curriculo multi e interdisciplinario tendiente,
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generalmente, a abordar la compleja probleméatica de los productores de corte
empresarial. Esta propuesta educativa para la ENES Ledn, asume igualmente un
enfoque multi e interdisciplinario, pero es sensiblemente distinta en cuanto a que
se orienta a atender los segmentos del campo menos desarrollados y porque se
enfoca al conjunto de las actividades econdmicas del sector primario, inclusive la
generacion de servicios ambientales.

Por lo antes expuesto, es claro que se requiere la formacion de profesionales con
excelencia académica y compromiso social que atiendan los aspectos productivos,
de organizacion econdmica de los productores y el desarrollo equitativo y
sustentable que hoy demanda la nacion.

2.6 Retos que enfrenta el proyecto del plan de estudios

La desigual competencia que implica el Tratado de Libre Comercio con América
del Norte (TLCAN) en materia agroalimentaria y la falta de crecimiento del empleo
no agricola en el medio rural y en las ciudades, se ha traducido en la quiebra de
decenas de miles de unidades de produccion familiar. Ante este panorama, los
jovenes y los emprendedores emigran; en consecuencia, la fuerza de trabajo
envejece, aumenta el numero de mujeres al frente de las unidades de produccion,
igualmente crecen el ejército de jornaleros y el trabajo infantil. La educacion basica
de la poblacién rural muestra enormes rezagos; en particular, la educaciéon a los
pueblos indigenas —con pleno respeto a sus culturas y valores- continta siendo
una tarea pendiente. Una encuesta de productores de maiz, realizada por la
Universidad de Chapingo,?® indicé que su edad promedio es de 55 afios, el 14.3%
no sabe leer ni escribir y la escolaridad formal promedio es de 4 afios (por debajo
del promedio nacional rural).

Sin menospreciar la creciente importancia de tomar cada vez mas en cuenta retos
globales como la seguridad energética, la sustentabilidad y el cambio climatico
para cualquier proyecto econdémico, en el caso de los negocios rurales debe
buscarse en paralelo una mayor productividad, competitividad y crecimiento

¥ Sesion de trabajo de la Comision de Desarrollo Rural del Senado de la Repdblica, celebrada en 2010.
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econdémico, desarrollando y aplicando nuevas tecnologias y técnicas de
administracion, pero sin dejar de tomar en cuenta cuestiones sociales como la
reduccion de la pobreza rural a través de la creacion de mas y mejores empleos y
educacion universitaria hacia la promociéon de nuevas actividades economicas
rentables para la poblacién del campo mexicano.

Preocupa particularmente el deterioro de los suelos, la disponibilidad de agua, la
contaminacion y la deforestacion. Por ello, el adecuado balance entre el
crecimiento, en términos econdmicos, del sector rural y la sustentabilidad de los
recursos naturales, es indispensable al fomentar la oferta agroalimentaria,
artesanal, forestal y turistica de las comunidades del campo.

Por otro lado, entre las principales caracteristicas que afectan el desempefio, la
creacion o la consolidacion de empresas sociales del medio rural, destacan las
siguientes:

e Las organizaciones no saben formular proyectos de inversién ni elaborar
planes de negocios.

e Los proyectos que finalmente se llevan a cabo no tienen una clara
orientacién de mercado ni una adecuada vinculacién comercial dentro de
las cadenas produccién-comercializacion.

e Se desconocen 0 no se aprovechan cabalmente los instrumentos de apoyo
de los gobiernos.

e Se subutilizan las capacidades instaladas.
e Registran muy bajos niveles de capacitacion.

e Dependen de pocos clientes, que casi siempre cuentan con mayor poder de
negociacion gue las propias organizaciones.

e Desconocen la normatividad aplicable a sus productos.
e Tienen una obsolescencia tecnolodgica.

e Tienen elevados costos de produccion.
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e No cuentan con registros contables formales y consecuentemente no
pueden medir objetivamente sus resultados ni fijarse objetivos y metas
cuantificadas en términos monetarios.

e Adolecen de falta de financiamiento y muy altas tasas de interés.

e La vinculacion con los centros de innovacion tecnoldgica es inexistente o
escasa.

Como consecuencia de todo lo anterior, las organizaciones sociales, que casi
siempre son micro, pequefias 0 medianas empresas, operan en un ambiente
adverso y practicamente sin acceso a ningun esquema de asistencia técnica en
los ambitos de administracidbn, mercadotecnia, exportacion, inocuidad,
certificaciones y desarrollos tecnolégicos.*

2.7 Resumen de los resultados mas relevantes del diagndstico que
fundamenta la viabilidad y pertinencia de la creacion del plan de estudios

Teniendo como orientacion fundamental la necesidad nacional de mejorar la
calidad de vida de los campesinos y reducir las profundas desigualdades que aun
persisten en el medio rural de nuestro pais, y con el convencimiento que es
posible propiciar mejores niveles de desarrollo y productividad del campo
mexicano, la UNAM puede desempefiar un papel basico en esta tarea nacional al
ofrecer sus servicios educativos para la formacién de profesionales en la
administracion agropecuaria.

Una de las vertientes del desempefio profesional de estos nuevos licenciados en
Administraciobn Agropecuaria sera, justamente, el fomentar la inversién publica y
privada en el campo para proponer y consolidar empresas agropecuarias,
turisticas, mineras, forestales, acuicolas, artesanales, de servicios ambientales y
aun inmobiliarias.

*Diagnostico de las empresas sociales del medio rural. Programa Universitario de Alimentos (PUAL), 2004.
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3. Propuesta del plan de estudios

3.1 Objetivo general

El objetivo de la licenciatura es formar profesionales en administracion
agropecuaria que sean capaces de detectar, analizar, emprender y administrar
proyectos agricolas, pecuarios, piscicolas, forestales y medioambientales,
aplicando los principios y técnicas administrativas, financieras, mercadolégicas y
de desarrollo de recursos humanos que beneficien a las comunidades rurales del
pais.

3.2 Perfiles del plan de estudios

3.2.1 Perfil de ingreso

Los aspirantes a ingresar a la Licenciatura en Administracion Agropecuaria
deberan poseer habilidades para la busqueda, andlisis y sintesis de informacion;
conocimientos basicos de matematicas y estadistica; capacidad para comunicarse
de manera oral y escrita y establecer relaciones interpersonales, asi como para
integrar y dirigir grupos de trabajo; interés en elevar los niveles de vida de los
productores del campo y sus familias.

3.2.2 Perfiles intermedios

El plan de estudios establece dos perfiles intermedios. Uno para la opcion técnica
(Técnico en Administracion Agropecuaria) al término del primer afio. El otro, al
término del segundo afio, donde el estudiante deberd haber adquirido las bases
tedrico-metodoldgicas para continuar hacia el tercer afio de la licenciatura.

Perfil intermedio del Técnico en Administraciéon Agropecuaria
Al término del primer afio, el estudiante debera contar con los siguientes
conocimientos, habilidades y actitudes:

41



Conocimientos:
e Fundamentales de matematicas, estadistica, contabilidad y administracion
de empresas en general
e Basicos de macro y microeconomia
e Del entorno productivo y legal de las empresas del campo

Habilidades:
e Para organizar la informacion de la empresa para la toma de decisiones
e Para apoyar los procesos de certificacion
e Para detectar fortalezas y debilidades de las organizaciones del campo
e Capacidad de observacion, andlisis, sintesis y reflexién critica
e Capacidad para expresarse con claridad en forma oral y escrita

Actitudes:
e Interés por la problematica de las comunidades rurales
e Disposicion para contribuir a la solucibn de la problematica de las
organizaciones y empresas del campo
e Desempefiarse con ética profesional y valores

Perfil intermedio del Licenciado en Administracion Agropecuaria

Al término del segundo afo, el estudiante deber4d haber adquirido los
conocimientos, habilidades y actitudes que le posibiliten una sélida plataforma
para continuar con sus estudios de licenciatura, dentro de los que se encuentran:

Conocimientos

e Fundamentales de matematicas, estadistica, contabilidad y administracion
de empresas en general

e Bdésicos de macro y microeconomia

e Del entorno productivo y legal de las empresas del campo

e Bases tefricas para identificar y analizar la probleméatica de las
organizaciones del campo

e Comprension de textos técnicos escritos en el idioma inglés

Habilidades

e De organizar la informacién de la empresa para la toma de decisiones
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e Para apoyar los procesos de certificacion

e Para detectar fortalezas y debilidades de las organizaciones del campo

e Capacidad de observacion, andlisis, sintesis y reflexion critica

e Capacidad para expresarse con claridad en forma oral y escrita

e Para analizar los procesos logisticos y recomendar mejoras

e Para promover los eslabonamientos en las cadenas productivas y redes de
valor

Actitudes
¢ Interés por la problematica de las comunidades rurales
e Disposicion para contribuir a la solucion de la problemética de las
organizaciones y empresas del campo
e Desempefiarse con ética profesional y valores
e Disposicion y capacidad para trabajar en equipo
e Lineamientos éticos y normatividad para el desempefio de su profesion

3.2.3 Perfiles de egreso

Perfil de egreso del Técnico en Administracion Agropecuaria

Tendra la capacidad para desempefiar las actividades basicas administrativas de
una empresa agropecuaria, donde se expresen los conocimientos y las técnicas
adquiridas en su formacion, coadyuvando al manejo eficiente de las
organizaciones.

Al concluir el segundo afio, el técnico debera haber adquirido los siguientes
conocimientos, habilidades y actitudes que le posibiliten una sélida plataforma
para su insercién en el ambito laboral:

Conocimientos
e Fundamentales de matematicas, estadistica, contabilidad y administracion
de empresas
e Basicos de macro y microeconomia
e Del entorno productivo y legal de las empresas del campo
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Bases teoricas para identificar y analizar la problematica de las
organizaciones del campo
Comprension de textos técnicos escritos en inglés

Habilidades

De organizar la informacion de la empresa para la toma de decisiones

Para apoyar los procesos de certificacion

Para detectar fortalezas y debilidades de las organizaciones del campo

De observacion, analisis, sintesis y reflexion critica

Para expresarse con claridad en forma oral y escrita

Para analizar los procesos logisticos y recomendar mejoras

Para promover los eslabonamientos en las cadenas productivas y redes de
valor

Actitudes

Interés por el desarrollo rural integral

Disposicion para contribuir a la solucion de la problemética de las
organizaciones del campo

Disposicion ética y de valores en su ejercicio profesional

Disposicion y capacidad para trabajar en equipo

Perfil de egreso del Licenciado en Administracion Agropecuaria

El egresado de la Licenciatura en Administracion Agropecuaria debe poseer

conocimientos que le permitan:

Detectar y analizar posibilidades de desarrollo de nuevos proyectos
productivos que incrementen la economia de las organizaciones sociales, 0
consolidar los existentes

Elaborar los planes detallados de desarrollo de dichos proyectos

Llevarlos a la préctica utilizando las técnicas de administracién y finanzas
correspondientes

Conocimiento del idioma inglés que le permita estar al dia en el &mbito de

su profesién y del comercio internacional
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Aprovechar los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion electronica para el logro de los objetivos de la organizaciéon

Habilidades para:

Dirigir y motivar a otros hacia el logro de objetivos organizacionales
Establecer relaciones interpersonales y con grupos de trabajo que faciliten
la consecucion de los objetivos de la organizacion

Comunicarse con claridad oral y escrita, con un adecuado manejo del
discurso argumentativo

Desarrollar creativamente los conocimientos adquiridos hacia la resolucion
de problemas

De igual manera, caracterizarse por las siguientes actitudes:

Ejercer su profesion con ética y espiritu de servicio

Participar con responsabilidad social y conciencia nacional en el desarrollo
sustentable del pais

Asumir la obligacién de apertura al cambio y respeto hacia la diversidad
cultural

Desarrollar una practica profesional proactiva, innovadora y emprendedora
con el compromiso de superacion y de estudio permanente

3.2.4 Perfil profesional

El Licenciado en Administracion Agropecuaria tendra la capacidad para:

Articular las capacidades técnicas y humanas de organizaciones agricolas,
pecuarias, piscicolas, forestales y servicios ambientales, interactuando con
profesionales de las ciencias administrativas, econdmicas Yy
agroalimentarias

Manejar las principales herramientas técnicas, administrativas,
procedimentales, financieras y comunicativas para la operacion de los
sistemas de produccién y la optimizacion de sus recursos

Disefar y ejecutar proyectos productivos, vinculados a las oportunidades de
los mercados nacionales e internacionales, bajo modelos de sustentabilidad

y beneficio social
45



e Desempefiarse de manera independiente o como consultor, tanto en el
sector publico como en el privado, en todas aquellas areas relacionadas
con el sector rural, con apego a valores éticos y de identidad nacional

e Promover el desarrollo y puesta en marcha de proyectos productivos con
estricto apego a las normas y reglamentos nacionales e internacionales

e Apoyar la creacion de organizaciones que generen fuentes de empleo

e Gestionar las certificaciones y sistemas de calidad requeridos

e Aprovechar los apoyos institucionales en beneficio de las organizaciones

3.3 Duracion de los estudios, total de créditos y de asignaturas

Para la opcion técnica, se contempla un plan de estudios de dos afios de duracion,
con 32 asignaturas, de las cuales 27 son obligatorias, y cinco, optativas de
eleccion. El total de créditos es de 106.

Para la Licenciatura en Administracibn Agropecuaria se propone un plan de
estudios de cuatro afios de duracion, con 53 asignaturas, de las cuales 36 son
obligatorias, nueve obligatorias por area de profundizacion y ocho optativas de
eleccion. El total de créditos es de 368.

De acuerdo con el articulo 15 del Reglamento General de Estudios Técnicos y
Profesionales, para el computo de créditos se considerara que una hora teoérica de
clase/semana/semestre corresponde a dos créditos. En el caso de una hora
practica de clase/semana/semestre, ésta correspondera a un crédito.

El titulo que se otorgar4 al término de esta licenciatura mencionara, entre
paréntesis, la opcion terminal que se haya elegido (Administracion Agropecuaria
en el Area Agricola, Administracion Agropecuaria en el Area Pecuaria y Piscicola,
o Administracion Agropecuaria en el Area Forestal y Servicios Ambientales).
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3.4 Estructura y organizacion del plan de estudios

3.4.1 Descripcion de la organizacion del plan de estudios

El plan de estudios esté estructurado en cuatro afios, acreditacion de un idioma y
trabajo recepcional escrito, con una estrecha relacion con el trabajo de campo, de

tal manera que los alumnos, a la par que reciben una formacion teérica, apliquen
lo aprendido en las situaciones reales de trabajo.

Consta de tres etapas de formacion, las cuales corresponden a:

12 etapa: de formacién bésica

Corresponde al primero y segundo afios de la licenciatura. En esta etapa,
se introduce al alumno al contexto histérico, econémico, social, ambiental y
legal, en el que operan las organizaciones en el medio rural. Asi mismo, se
sientan las bases mateméaticas y contables para la administracién y analisis
financiero de las organizaciones. En esta primera etapa, el estudiante se
adentra en el funcionamiento de la macroeconomia y también se inculcan
los valores y actitudes para un ejercicio profesional ético, comprometido con
el desarrollo equitativo y sustentable del medio rural.

22 etapa: intermedia

Comprende la primera mitad del tercer afio de la licenciatura. En esta
segunda etapa, el alumno conoce el funcionamiento de la microeconomia,
misma que resulta de las decisiones que toman productores vy
consumidores en determinados contextos. El estudiante aborda los
sistemas de calidad y certificacion de productos y procesos, asi como de la
estrategia y logistica que las organizaciones tendrian que seguir para lograr
sus objetivos. Otras tematicas incluidas en esta etapa —igualmente criticas
para la organizacién- comprenden la adquisicion de habilidades
administrativas, gerenciales y comerciales, de liderazgo y formacién de
equipos de trabajo, y de los fundamentos para el aprovechamiento
sustentable de la rica biodiversidad mexicana, al igual que de los nichos de
mercado de productos organicos y nutracéuticos emergentes. En esta
etapa, se ofrecen al estudiante las herramientas y estrategias para crear
Sus propios proyectos productivos, inclusive su autoempleo como consultor
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de otras organizaciones.

e 32etapa: de profundizacion

Se extiende desde la segunda mitad del tercer afio hasta el cuarto afio de la
licenciatura. El estudiante, habiendo obtenido ya las bases tedrico-
metodoldgicas en las etapas anteriores, sera capaz de elegir un area de
profundizacién entre las tres ofrecidas, con el objetivo de ir construyendo su
perfil profesional, De acuerdo con el area de profundizacion elegida, en esta
etapa adquiere y aplica herramientas para el comercio internacional, para la
innovacion tecnologica de las organizaciones y para la formulacion vy
evaluacion de proyectos productivos que serviran para formular el plan de
negocios con el cual se titulara. Incluye, igualmente, el trabajo de campo en
el area elegida y la redaccion final del trabajo recepcional.

Los primeros dos afios y medio conforman el tronco comun, con una opcién
técnica al término del segundo afio, a través de la cual el alumno podra obtener el
diploma de Técnico en Administracion Agropecuaria por medio de un seminario
integrador. Este seminario se ofrece a los estudiantes durante la segunda mitad
del segundo afio de la licenciatura, como una opcién técnica para aquéllos que la
elijan. Cabe aclarar que el alumno que decidiera concluir su formacién con la
opcion técnica, debera cursar y acreditar todas las asignaturas correspondientes al
segundo afio de la licenciatura y, ademas, el Seminario Técnico Integrador. Si el
alumno decidiera continuar sus estudios de licenciatura, tendréa la posibilidad de
ingresar al tercer afio, una vez cubiertos los requisitos establecidos, que consisten
en acreditar el 100% de los créditos del primero y segundo afios de la licenciatura
y el Seminario Técnico Integrador, con un promedio general de ocho.

Durante el tercer afio, se enriquece y fortalece el aprendizaje de los alumnos,
facilitando la eleccion del area de profundizacion. Se contemplan tres areas de
profundizacién: Agricola; Pecuaria y Piscicola; Forestal y Servicios Ambientales. El
estudiante debera elegir una entre estas tres al inicio de la segunda mitad del
tercer afio de la licenciatura.

El cuarto afo se inicia con trabajo de campo, buscando insertar al estudiante en

procesos en los que ejercerd su quehacer profesional, con un programa de
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actividades concebido y apoyado en la parte académica, donde los docentes
asumen el doble papel de tutores del proceso de aprendizaje y asesores del
proceso econdmico, integrando pequefios grupos de trabajo. Posteriormente, con
una vision integradora, el alumno se concentra en el desarrollo individual de un
plan de negocios —asesorado por un tutor- con dos propositos fundamentales:
constituir el trabajo escrito conducente a la obtencion del titulo profesional y
facilitar su insercion en el ambito laboral, sea como emprendedor, consultor o
empleado.

El plan de estudios se concibe como un sistema flexible con una minima seriacién
de asignaturas, el idioma inglés como asignatura obligatoria, y un uso intensivo de
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, TIC, en especial soportes
multimedia e Internet. Asimismo, ofrece una amplia gama de asignaturas
optativas, la opcion de Técnico en Administracion Agropecuaria y la posibilidad de
elegir entre una de tres areas de profundizacién. Un aspecto fundamental de esta
propuesta, esta constituida por el trabajo de campo en el area de profundizacion
seleccionada (ver anexo 1).

Agricola

Pecuaria y Piscicola

Forestal y Servicios Ambientales

Seminario Técnico
Integrador

Estructura de la Licenciatura en Administracion Agropecuaria
49



CAMPOS DE CONOCIMIENTO

El curriculo se construye a partir de cinco campos de conocimiento: Productivo,
Econdmico, Administrativo-Financiero, Social y Humanistico.

Cabe aclarar que, debido a la naturaleza integral de este plan de estudios, varias
de estas asignaturas corresponden, a su vez, a dos o mas campos del
conocimiento. Tal es el ejemplo de la asignatura Estrategias para la Integracion de
Proyectos y, en cada éarea de profundizacion: Estudio de Casos; Proceso
Productivo y Evaluacién del Proyecto; Recursos Informaticos Internacionales;
Metodologia para la Elaboraciéon de un Plan de Negocios; Trabajo de Campo;
Desarrollo del Plan de Negocios, asi como el Seminario Técnico Integrador.

A continuacién se describen brevemente cada uno de los cinco campos de
conocimiento.

El Campo Productivo introduce al alumno en el conocimiento del campo
mexicano, su evolucion y contexto actual. Lo adentra en los conceptos de cadena
productiva, cadena de valor y en lo relativo a los clusters o conglomerados
agropecuarios. Comprende también los sistemas de calidad, inocuidad vy
certificaciones diversas. Este campo de conocimiento ofrece al estudiante los
argumentos a favor del desarrollo sustentable y una panoramica sobre la
produccion de alimentos organicos y productos nutracéuticos y, en si, del
aprovechamiento econémico de la gran biodiversidad mexicana en beneficio de
las empresas sociales y de las comunidades rurales. Las asignaturas que
corresponden a este campo son:

e Sistemas de Calidad y Procesos de Certificacion

¢ Financiamiento a Organizaciones Rurales

e Desarrollo Sustentable

e Alimentos Organicos y Nutracéuticos

e Innovacion Tecnoldgica en el Area Agropecuaria

e Innovacion Tecnoldgica en el Area Pecuaria y Piscicola

e Innovacion Tecnoldgica en el Area Forestal y Servicios Ambientales

e Cadenas y Redes de Valor
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e Estrategias para la Integracion de Proyectos

e Economia de la Produccion

e Aprovechamiento Sustentable y Equitativo de la Biodiversidad Mexicana

e Formulacion y Evaluacion de Proyectos

e Estudio de Casos en el Area Agricola

e Estudio de Casos en el Area Pecuaria y Piscicola

e Estudio de Casos en el Area Forestal y Servicios Ambientales

e Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Agricola

e Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Pecuaria y
Piscicola

e Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Forestal y
Servicios Ambientales

e Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area
Agricola

e Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area
Pecuaria y Piscicola

e Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area
Forestal y Servicios Ambientales

e Trabajo de Campo en el Area Agricola

e Trabajo de Campo en el Area Pecuaria y Piscicola

e Trabajo de Campo en el Area Forestal y Servicios Ambientales

e Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Agricola

e Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Pecuaria y Piscicola

e Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Forestal y Servicios
Ambientales

e Seminario Técnico Integrador

En el Campo Administrativo-Financiero se expone el marco juridico y normativo
que incide directamente en las empresas rurales y también sienta bases soélidas
respecto a las matematicas y estadistica aplicadas a la administracion, asi como
con relacion a la contabilidad y el analisis de estados financieros. EI campo
administrativo continla con la critica funcion del analisis de costos que inciden
significativamente en la competitividad de la gran mayoria de las empresas
mexicanas, prosigue con la inteligencia competitiva, la logistica y las estrategias

de mercadotecnia o0, en su caso, del comercio internacional. Este campo
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comprende el liderazgo en la organizacion y la adquisicion de habilidades
administrativas y gerenciales enmarcadas en la ética profesional e imbuidas de
valores. Considerando que el egresado no solo estara formado para el empleo
sino para asumir un desempefio independiente, se incluyen cursos de
emprendedurismo y consultoria. ElI conocimiento en este campo se refuerza
mediante el analisis de estudio de casos. A este campo pertenecen:

e Mercadotecnia

¢ Matematicas Aplicadas a la Administracion

e Contabilidad y Analisis de Estados Financieros

e Administracion en las Organizaciones

e Marco Legal y Juridico de las Organizaciones del Campo

e Estadistica

e Costos

e Comercio Internacional en el Area Agricola

e Comercio Internacional en el Area Pecuaria y Piscicola

e Comercio Internacional en el Area Forestal y Servicios Ambientales
e Logistica

e Uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

e Liderazgo y Cultura Organizacional

¢ Habilidades Administrativas, Gerenciales y Comerciales

e Emprendedurismo y Consultoria

e Planeacion Estratégica

e Recursos Informéticos Internacionales |

¢ Financiamiento a Organizaciones Rurales

e Recursos Informéticos Internacionales Il

e Estrategias para la Integracion de Proyectos

e Sistemas de Calidad y Procesos de Certificacion

e Formulacioén y Evaluacion de Proyectos

e Estudio de Casos en el Area Agricola

e Estudio de Casos en el Area Pecuaria y Piscicola

e Estudio de Casos en el Area Forestal y Servicios Ambientales

e Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Agricola
e Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Pecuaria y

Piscicola
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e Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Forestal y
Servicios Ambientales

e Recursos Informaticos Internacionales en el Area Agricola

e Recursos Informaticos Internacionales en el Area Pecuaria y Piscicola

e Recursos Informaticos Internacionales en el Area Forestal y Servicios
Ambientales

e Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area
Agricola

e Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area
Pecuaria y Piscicola

e Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area
Forestal y Servicios Ambientales

e Trabajo de Campo en el Area Agricola

e Trabajo de Campo en el Area Pecuaria y Piscicola

e Trabajo de Campo en el Area Forestal y Servicios Ambientales

e Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Agricola

e Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Pecuaria y Piscicola

e Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Forestal y Servicios
Ambientales

e Seminario Técnico Integrador

El Campo Econdmico se fundamenta en el curso de Estadistica y Matematicas
Aplicadas, incluidas en el campo anterior, para continuar con los conceptos
fundamentales de la actividad econdémica en el nivel nacional y sectorial. Por
medio de la macroeconomia, se analiza el comportamiento del Producto Interno
Bruto, del empleo, de las tasas de interés, de los precios y de la inflacién, en
particular de los subsectores que integran el sector primario. A través de la
microeconomia, se estudian los mecanismos subyacentes en el funcionamiento de
los mercados y la respuesta de los consumidores y productores al entorno
econémico. Mediante las teorias del comportamiento de consumidores vy
productores, se consideran los factores que llevan a la maximizacién de la utilidad
del consumidor y de la ganancia del productor. En este campo se expone el
arreglo actual del sistema financiero en lo relativo al crédito y se trata la cultura
financiera vigente en el medio rural mexicano. Culmina con la formulacién y

evaluacion de proyectos, primero de manera general y, posteriormente, de manera
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especifica, de acuerdo con el area de profundizacion elegida por el alumno. Las
asignaturas correspondientes a este campo son las siguientes:

e Evolucién y Desafios del Campo Mexicano

e Macroeconomia

¢ Financiamiento a Organizaciones Rurales

e Microeconomia

e Formulacion y Evaluacion de Proyectos

e Economia de la Produccion

e Innovacion Tecnoldgica en el Area Agropecuaria

e Innovacion Tecnoldgica en el Area Pecuaria y Piscicola

e Innovacion Tecnoldgica en el Area Forestal y Servicios Ambientales

e Estrategias para la Integracion de Proyectos

¢ Sistemas de Calidad y Procesos de Certificacion

e Cadenas y Redes de Valor

e Estudio de Casos en el Area Agricola

e Estudio de Casos en el Area Pecuaria y Piscicola

e Estudio de Casos en el Area Forestal y Servicios Ambientales

e Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Agricola

e Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Pecuaria y
Piscicola

e Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Forestal y
Servicios Ambientales

e Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area
Agricola

e Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area
Pecuaria y Piscicola

e Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area
Forestal y Servicios Ambientales

e Trabajo de Campo en el Area Agricola

e Trabajo de Campo en el Area Pecuaria y Piscicola

e Trabajo de Campo en el Area Forestal y Servicios Ambientales

e Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Agricola

e Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Pecuaria y Piscicola

e Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Forestal y Servicios
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Ambientales
e Seminario Técnico Integrador

En el Campo Humanistico se desarrollan valores, actitudes y habilidades para
administrar organizaciones rurales, haciendo compatibles los objetivos técnico-
econdémicos de los proyectos productivos con los objetivos de equidad social y de
sustentabilidad ambiental. Las asignaturas que corresponden a este campo son:

e FEtica Profesional y Valores

e Taller de Redaccién del Trabajo Recepcional en el Area Agricola

e Taller de Redaccion del Trabajo Recepcional en el Area Pecuaria y
Piscicola

e Taller de Redaccién del Trabajo Recepcional en el Area Forestal y Servicios
Ambientales

e Estrategias para la Integracion de Proyectos

e Uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

e Emprendedurismo y Consultoria

e Habilidades Administrativas, Gerenciales y Comerciales

e Seminario Técnico Integrador

En el Campo Social se incluyen varias asignaturas que refuerzan el compromiso
social de la Licenciatura en Administracion Agropecuaria, misma que busca
favorecer el desarrollo de las organizaciones rurales en si y no solo la formacién
de cuadros medios y superiores para las grandes empresas agropecuarias. De
esta forma, se contribuye al objetivo universitario de cerrar las brechas
socioecondémicas en el medio rural donde predomina la inequidad. Las asignaturas
que corresponden a este campo son:

e Mercadotecnia

e Macroeconomia

e Aprovechamiento Sustentable y Equitativo de la Biodiversidad Mexicana
e Etica Profesional y Valores

e Administracion en las Organizaciones

e Innovacion Tecnoldgica en el Area Agropecuaria

e Innovacion Tecnoldgica en el Area Pecuaria y Piscicola
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Innovacion Tecnoldgica en el Area Forestal y Servicios Ambientales
Evoluciéon y Desafios del Campo Mexicano

Marco Legal y Juridico de las Organizaciones del Campo
Desarrollo Sustentable

Liderazgo y Cultura Organizacional

Alimentos Organicos y Nutracéuticos

Estudio de Casos en el Area Agricola

Estudio de Casos en el Area Pecuaria y Piscicola

Estudio de Casos en el Area Forestal y Servicios Ambientales

Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area

Agricola

Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area

Pecuaria y Piscicola

Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area

Forestal y Servicios Ambientales

Trabajo de Campo en el Area Agricola

Trabajo de Campo en el Area Pecuaria y Piscicola

Trabajo de Campo en el Area Forestal y Servicios Ambientales
Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Agricola

Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Pecuaria y Piscicola

Desarrollo de un Plan de Negocios en el Area Forestal y Servicios

Ambientales
Seminario Técnico Integrador

3.4.2. Mecanismos de flexibilidad del plan de estudios propuesto

La Licenciatura en Administracion Agropecuaria se caracteriza por su flexibilidad,
dada por los siguientes aspectos fundamentales:

Posee una gran flexibilidad interna, ya que la estructura establecida

posibilita su constante actualizacion.

A partir del primer aflo de la licenciatura, el alumno se puede inscribir a
asignaturas optativas de eleccion, eligiendo entre las opciones que se le
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ofrecen de acuerdo con el ciclo escolar que esté estudiando. Estas
asignaturas complementan su formacién profesional, le brindan una guia
para elegir su area de profundizacién y le otorgan flexibilidad al plan de
estudios. Estas asignaturas optativas fomentan la caracteristica
multidisciplinaria de la escuela, debido a que el alumno puede inscribirse en
aguéllas que se ofrecen en cualquiera de las otras licenciaturas de la
ENES, Unidad Leobn, siempre y cuando no excedan el 40% de las
asignaturas optativas de su licenciatura, como lo establece el articulo 19 del
Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales.

Tiene la opcién de inscribirse a un Seminario Integrador a partir de la
semana 19 del segundo afio de la licenciatura, lo cual le posibilitara el
obtener un diploma de Técnico en Administracion Agropecuaria e insertarse
en el campo laboral después de dos afios de estudio. Es importante
puntualizar que los alumnos que obtengan el diploma de técnico podran
continuar con sus estudios de licenciatura de manera inmediata o
posteriormente, una vez cubiertos los requisitos establecidos.

Para el tercer afio de la licenciatura, el estudiante habrd tenido ya la
oportunidad de conocer los diferentes aspectos que constituyen a la
Licenciatura en Administracidn Agropecuaria, por lo que contara con los
elementos para decidir, entre tres opciones, por un area de profundizacion
en el que debera concluir sus estudios profesionales. De esta manera, el
alumno construye un trayecto personalizado a partir de la segunda mitad
del tercer afio de la licenciatura, de acuerdo con sus intereses, aspecto
fundamental para su formacion profesional.

Un aspecto importante de la flexibilidad que posee el plan de estudios

propuesto, consiste en el escaso numero de asignaturas con seriacion
obligatoria.
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3.4.3. Seriacion obligatoria e indicativa

Las asignaturas Macroeconomia; Microeconomia; Recursos Informaticos
Internacionales |I; Recursos Informaticos Internacionales Il; Recursos Informaticos
Internacionales del Area Agricola; Recursos Informaticos Internacionales del Area
Pecuaria y Piscicola; Recursos Informaticos Internacionales del Area Forestal, y
Servicios Ambientales tienen seriacion obligatoria, como se muestra en el
siguiente cuadro:

DENOMINACION DE LA SERIACION OBLIGATORIA
ASIGNATURA Antecedente Subsecuente

Macroeconomia Ninguna Microeconomia

Microeconomia Macroeconomia Ninguna

Recursos Informaticos . Recursos Informaticos

: Ninguna .

Internacionales | Internacionales Il
Recursos Informaticos
Internacionales en el Area
Agricola
Recursos Informaticos

Recursos Informaticos Recursos Informaticos Internacionales en el Area

Internacionales Il Internacionales | Pecuaria y Piscicola
Recursos Informaticos
Internacionales en el Area
Forestal y Servicios
Ambientales

La seriacion indicativa se da entre los ocho programas de las asignaturas de
inglés, debido a las diferencias en el grado de avance que tendra cada estudiante.
Asimismo, algunas de las asignaturas optativas de eleccién, por el contenido tan
amplio, se organizan en dos programas, que se ofrecen en diferentes afos de la
licenciatura.
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DENOMINACION DE LA

SERIACION INDICATIVA

ASIGNATURA Antecedente Subsecuente
Inglés | Ninguna Inglés Il
Inglés Inglés | Inglés lll
Inglés Il Inglés I Inglés IV
Inglés IV Inglés Il Inglés V
Inglés V Inglés IV Inglés VI
Inglés VI Inglés V Inglés VII
Inglés VI Inglés VI Inglés VIlI
Inglés VIII Inglés VII Ninguna
Administracion de Micro, Administracion de Micro,
Mediana y Pequefia Ninguna Mediana y Pequeia

Empresa | Empresa Il
Administracion de Micro, Administracion de Micro,
Mediana y Pequefia Mediana y Pequeia Ninguna

Empresa Il

Empresa |

Conducta del Consumidor |

Ninguna

Conducta del Consumidor Il

Conducta del Consumidor Il

Conducta del Consumidor |

Ninguna

Desarrollo de Proyectos de
Inversion |

Ninguna

Desarrollo de Proyectos de
Inversién

Desarrollo de Proyectos de
Inversion

Desarrollo de Proyectos de
Inversion |

Ninguna
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3.4.4. Lista de asignaturas

PRIMER ANO
TIPODEASIGNATURA
2 TOTAL DEHORAS
DENOMINACION DELA 4 -
HORAS/SEMANA S -
CLAVE ASIGNATURA MODALIDAD CARACTER ~ CREDITOS SEMANAS
TEORICAS PRACTICAS
Evoluciony Des_aflos Curso Obligatoria 15 0 15- 60 7 4
del Campo Mexicano
Matemaéticas
Aplicadas a la Curso Obligatoria 10 5 15-60 6 4
Administracion
Contabilidad y Andlisis
de Estados Curso Obligatoria 15 0 15-60 7 4
Financieros
Etica Profesional y Seminario Obligatoria 15 0 15-60 7 4
Valores
Optativa de eleccion Optativa de eleccion 4-10 0-6 10 - 20 2 2
Administracion en las o 6 0
Organizaciones Curso Obligatoria 6 -108 12 18
Inglés | Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18
Estrategias para la
Integracion de Taller Obligatoria 1 3 4-144 10 36
Proyectos
Marco Legal y Juridico
de las Organizaciones Curso Obligatoria 15 0 15-60 7 4
del Campo
Estadistica Curso Obligatoria 10 5 15-60 6 4
Costos Curso Obligatoria 10 5 15 - 60 6 4
Macroeconomia Curso - Taller Obligatoria 9 6 15 - 60 5 4
Optativa de eleccion Optativa de eleccion 4-10 0-6 10-20 2 2
Mercadotecnia Taller Obligatoria 4 2 6 - 108 10 18
Inglés Il Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18




SEGUNDO ANO

TIPODEASIGNATURA
CLAVE DENOMNACIONDELA MODALIDAD CARACTER e CREDITOS SEMANAS
HORAS/SEMANA =
ASIGNATURA Samana-Afio
TEORICAS PRACTICAS

Financiamiento a
Organizaciones Taller Obligatoria 8 7 15- 60 5 4
Rurales
Sistemas de Calidad y
Procesos de Curso Obligatoria 15 0 15-60 7 4
Certificacion
Elanee}m_on curso Obligatoria 12 3 15 - 60 6 4

stratégica
Microeconomia Curso-Taller Obligatoria 10 5 15-60 6 4
Optativa de eleccion Optativa de eleccién 4-10 0-6 10-20 2 2
Cadenas y Redes de Curso Obligatoria 6 0 6 - 108 12 18
Valor
Inglés il Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18
Uso de las
Tecnologias de la Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18
Informacion y la
Comunicacién
Logistica Taller Obligatoria 12 3 15-60 6 4
Liderazgo y Cultura : ; 15 0 15-75 8 5
Organizacional Curso Obligatoria
Habilidades
Administrativas, I et 15 0 15-75 8 5
Gerenciales y Seminario Obligatoria
Comerciales
Optativa de eleccion Optativa de eleccion 4-10 0-6 10-20 2 2
Optativa de eleccion Optativa de eleccion 4-10 0-6 10-20 2 2
Econom_l{:\ de la Taller Obligatoria 3 3 6-108 9 18
Produccién
Inglés IV Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18
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Recursqs Informéaticos Taller Obligatoria 0 4 4-72 4 18
Internacionales |
TERCER ANO
TIPODEASIGNATURA
DENOMINACIONDELA A HORASSEMANA UOIAZIDZn O XA CREDITOS SEMANAS
CLAVE ASIGNATURA MODALIDAD CARACTER i Al Samaa-Aio

Emprend(?dunsmo y Taller Obligatoria 8 7 15-60 5 4
Consultoria
Aprovechamiento
Sustentable y
Equitativo de la Curso Obligatoria 13 2 15-60 6 4
Biodiversidad
Mexicana
Desarrollo Sustentable Taller Obligatoria 5 10 15 - 60 4 4
Alimentos Organicos y S 15 0 15 - 60 7 4
NUtracéuticos Curso Obligatoria
Optativa de eleccion Optativa de eleccion 4-10 0-6 10-20 2 2
Formulacion y
Evaluacion de Taller Obligatoria 3 3 6-108 9 18
Proyectos
Inglés v Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18
Recurso_s Informéticos Taller Obligatoria 0 4 4-72 4 18
Internacionales Il
Obligatoria por_g’trea Taller Obligatoria por érea de 12 3 15-75 8 5
de profundizacion profundizacion
Obligatoria porérea Curso Obligatoria por area de 8 7 15-75 6 5
de profundizacion profundizacion
Obligatoria por area Obligatoria por rea de 15 0 15 - 60

R Curso o 7 4
de profundizacion profundizacion
Optativa de eleccion Optativa de eleccion 4-10 0-6 10-20 2 2
Optativa de eleccion Optativa de eleccion 4-10 0-6 10-20 2 2
Obligatoria por area Obligatoria por &rea de )
de profundizacion Taller profundizacion 4 2 6-108 10 18
Inglés VI Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18
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Obl|gator|a_ por area Taller Obligatoria por &rea de 0 4 4-72 4 18
de profundizacion profundizacion
CUARTO ANO
TIPODEASIGNATURA
DENOMINACION DELA i TOTAL DEHORAS .
HORAS/SEMANA
CLAVE ASIGNATURA MODALIDAD CARACTER o CREDITOS SEMANAS
TEORICAS PRACTICAS

Obllgatorla_ por area Taller Obligatoria por &rea de 12 12 24 - 432 36 18
de profundizacion profundizacion

Inglés VII Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18
Obllgatorla_ por area Curso Obligatoria por érea de 4 0 4-72 8 18
de profundizacion profundizacion

Obligatoria por area Obligatoria por area de )

de profundizacién Taller profundizacion 0 24 24-432 24 18
Inglés VIl Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18
Obllgatorla_ por area Taller Obligatoria por area de 5 > 4-72 6 18
de profundizacion profundizacion
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Tabla resumen

TABLA RESUMEN

Asignaturas
Total de i i Optativas Tedrico-
) Obligatorias Obligatorias Optativas » Teoricas Practicas .
Asignaturas por Area de Eleccion Practicas
53 36 9 0 8 12 4 37
Créditos
Total de i i Optativos Tedrico-
) Obligatorios Obligatorios Optativos ) Teobricos Practicos )
Creditos por Area de Eleccion Practicos
368 243 109 0 16 103 36 229
Horas
Total de i i Optativas Tedrico-
Obligatorias Obligatorias Optativas ) Teoricas Practicas )
Horas por Area de Eleccion Practicas
4204 2646 1398 0 160 930 648 2262




Lista de asighaturas por area de profundizacién
Area de profundizacién: Agricola

DENOMINACIONDELA TIPODEASIGNATURA TOTAL DEHORAS
CLAVE MODALIDAD CARACTER HORAS/'SEMANA N CREDITOS SEMANAS
ASIGNATURA % ~ Samana Afio
TEORICAS PRACTICAS
Comercio Obligatoria por &rea de
Internacional en el Taller 9 p - 12 3 15-75 8 5
P . profundizacion
Area Agricola
Est’udlo de E:asos en Curso Obligatoria Por zlarea de 8 7 15- 75 6 5
el Area Agricola profundizacion
Innovacion Obligatoria por area de
Tecnoldgica en el Curso 9 p B 15 0 15-60 7 4
A . profundizacion
Area Agricola
Proceso Productivo
y Evaluacién de] Taller Obligatoria por glrea de 2 2 6 - 108 10 18
Proyecto en el Area profundizacion
Agricola
Recursos
Informat.lcos Taller Obligatoria Por zlarea de 0 4 4-72 4 18
Internacionales en el profundizacion
Area Agricola
Trabaj,o de Car'npo Taller Obligatoria Por grea de 12 12 24 - 432 36 18
en el Area Agricola profundizacion
Metodologia para la
Elaboracion de- un Curso Obligatoria por grea de 4 0 4-72 8 18
Plan de Negocios en profundizacion
el Area Agricola
Desarrollo del Plan Obligatoria por area de
de Negocios en el Taller 9 p - 0 24 24 - 432 24 18
P ] profundizacion
Area Agricola
Taller de Redaccion
del Trat?ajo Taller Obligatoria Por Ef\rea de 2 2 4-72 6 18
Recepcional en el profundizacion
Area Agricola




Area de profundizacién: Pecuaria y Piscicola

DENOMINACIONDELA TIPODEASIGNATURA TOTAL DEHORAS
CLAVE MODALIDAD CARACTER HORAS/'SEMANA B CREDITOS SEMANAS
ASIGNATURA ” — Semana-Aio
TEORICAS PRACTICAS

Comercio

IpternaC|ona! en el Taller Obligatoria ;')or zlarea de 12 3 15- 75 8 5

Area Pecuaria 'y profundizacion

Piscicola

Estudio de Casos en Obligatoria por area de

el Area Pecuaria y Curso 9 p . 8 7 15-75 6 5

. profundizacion

Piscicola

Innovacién

Tecnologlca .en el Curso Obligatoria por grea de 15 0 15 - 60 7 4

Area Pecuaria y profundizacion

Piscicola

Proceso Productivo

y Evaluacion de’l Taller Obligatoria Por zlarea de 4 2 6-108 10 18

Proyecto en el Area profundizacion

Pecuaria y Piscicola

Recursos

Informaticos Obligatoria por area de

Internacionales en el Taller 9 p - 0 4 4-72 4 18

< . profundizacion

Area Pecuaria y

Piscicola

Trabajo de Campo ) . .

en el Area Pecuaria Taller Obligatoria Por grea de 12 12 24 - 432 36 18
. profundizacion

y Piscicola

Metodologia para la

Elaboracion de un Obligatoria por area de

Plan de Negocios en Curso 9 p - 4 0 4-72 8 18
L ) profundizacion

el AArea Pecuaria y

Piscicola

Desarrollo del Plan

Qe Negouos.en el Taller Obligatoria Por ellrea de 0 24 24 - 432 24 18

Area Pecuaria 'y profundizacion

Piscicola

Taller de Redaccién

del Trabajo ) . .

Recepcional en el Taller Obligatoria Por al\rea de 2 2 4-72 6 18

< . profundizacion

Area Pecuaria y

Piscicola
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Area de profundizacion: Forestal y Servicios Ambientales

CLAVE

DENOMINACIONDELA
ASIGNATURA

MODALIDAD

CARACTER

TIPODEASIGNATURA

HORAS/SEMANA

TEORICAS PRACTICAS

TOTAL DEHORAS
Semana-Afio

Comercio
Internacional en el
Area Forestal y
Servicios
Ambientales

Taller

Obligatoria por area de
profundizacion

12 3

15-75

Estudio de Casos en
el Area Forestal y
Servicios
Ambientales

Curso

Obligatoria por area de
profundizacion

15-75

Innovacién
Tecnoldgica en el
Area Forestal y
Servicios
Ambientales

Curso

Obligatoria por area de
profundizacion

15 0

15-60

Proceso Productivo
y Evaluacion del
Proyecto en el Area
Forestal y Servicios
Ambientales

Taller

Obligatoria por area de
profundizacion

6-108

10

18

Recursos
Informaticos
Internacionales en el
Area Forestal y
Servicios
Ambientales

Taller

Obligatoria por area de
profundizacion

18

Trabajo de Campo
en el Area Forestal y
Servicios
Ambientales

Taller

Obligatoria por area de
profundizacion

12 12

24 - 432

36

18

Metodologia para la
Elaboracion de un
Plan de Negocios en
el Area Forestal y
Servicios
Ambientales

Curso

Obligatoria por area de
profundizacion

18
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Desarrollo del Plan
de Negocios en el , ) .
Area Forestal y Taller Obligatoria por area de 0 24 24 - 432 24 18
L profundizacion
Servicios
Ambientales
Taller de Redaccién
del Trabajo
I’?ecep(:lonal enel Taller Obligatoria Por grea de > > 4-72 6 18
Area Forestal y profundizacion
Servicios
Ambientales
Lista de asighaturas optativas de eleccién
Primer afio
) TIPODEASIGNATURA
CLAVE DENOVINACIONDELA MODALIDAD CARACTER HORAS/'SEMANA TOTAL DEI—lORAS CREDITOS SEMANAS
ASIGNATURA - - Samana-Afo
TEORICAS PRACTICAS

Comportamlento € Taller Optativa de eleccion 5 5 10-20 2 2
Identidad
Teoria de la . "

- Curso Optativa de eleccion 10 0 10- 20 2 2
Planeacién
Or,ganlzauon y Curso Optativa de eleccion 10 0 10- 20 2 2
Métodos
Administracion de
Micro, Mediana y Curso Optativa de eleccion 10 0 10-20 2 2
Pequefia Empresa |
CondUCt? del Curso Optativa de eleccion 10 0 10- 20 2 2
Consumidor |
Bases de Datos Taller Optativa de eleccion 5 5 10 - 20 2 2
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Segundo afio

DENOMINACIONDELA TIPODEASIGNATURA TOTAL DEHORAS
A HORAS/SEMANA =
CLAVE ASIGNATURA MODALIDAD CARACTER : : B CREDITOS
TEORICAS PRACTICAS

Capacitacion y
Desarrollo de Taller Optativa de eleccion 5 5 10-20 2
Recursos Humanos
Administracién de
Micro, Mediana y Curso Optativa de eleccion 10 0 10-20 2
Pequefia Empresa Il
Adm|n,|st.raC|on Curso Optativa de eleccion 10 0 10- 20 2
Estratégica
Seminario de
F L

ormaC|or.\ Seminario Optativa de eleccion 5 5 10-20 2
Empresarial para
Productores
Conductfa del Curso Optativa de eleccion 10 0 10- 20 2
Consumidor Il
Desarrollo de
Proyectos de Curso Optativa de eleccion 10 0 10-20 2
Inversion |

Tercer ano
I ONDELA TIPODEASIGNATURA TOTAL DE
DENOMINACI p HORAS .
GLAE ASIGNATURA MODALIDAD CARACTER i HORAS/ISEMA! M} Sarara-Aio CREDITOS
TEORICAS PRACTICAS

Sociologia Rural'y Curso Optativa de eleccion 10 0 10- 20 2
Urbana
Seminario de
Ingenieria Seminario Optativa de eleccion 5 5 10-20 2
Financiera
Analisi -

na, Isis de Sistemas Taller Optativa de eleccion 5 5 10-20 2
Agricolas
AlenlstraC|on del Taller Optativa de eleccion 5 5 10- 20 2
Riesgo
Integracion
Empresarial Curso-Taller Optativa de eleccion 5 5 10- 20 2
Agropecuaria
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Capacitacion

Empresarial Curso-Taller Optativa de eleccion 4 6 10-20 2 2
Agropecuaria
Desarrollo de
Proyectos de Curso Optativa de eleccion 10 0 10-20 2 2
Inversion Il
Lista de asignaturas de la Opcion Técnica “Técnico en Administracion Agropecuaria”
5 TIPODEASIGNATURA
CLAVE DENOVINACIONDELA MODALIDAD CARACTER HORAS/SEMANA TOTAL DEHORAS CREDITOS SEMANAS
ASIGNATURA - : Samaa-Ao
TEORICAS PRACTICAS
Obligatoria para
Seminario Técnico Seminario Tef:nllco er.1’ 3 5 8- 144 11 18
Integrador Administracion
Agropecuaria
Logistica Taller Obligatoria 12 3 15 - 60 6 4
Liderazgo y Cultura Curso Obligatoria 15 0 15-75 8 5
Organizacional
Habilidades
Administrativas, Seminario Obligatoria 15 0 15-75 8 5
Gerenciales y
Comerciales
Optativa de eleccion Optativa de eleccion 4-10 0-6 10-20 2 2
Optativa de eleccion Optativa de eleccion 4-10 0-6 10- 20 2 2
Economia de fa Taller Obligatoria 3 3 6- 108 9 18
Produccién
Inglés IV Curso Obligatoria 2 2 4-72 6 18
Recursos
Informaticos Taller Obligatoria 0 4 4-72 4 18
Internacionales |
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3.4.5 Mapa curricular

Campos del conocimiento

Productivo

Econémico l Intermedia
Administrativo-Financiero

Social
Humanistico

Seminario Técnico Integrador 19-36 18 3 5 11
Logistica 19-22 4 12 3 6
Liderazgo y Cultura Organizacional 23-27 5 15 0 8
Habilidades Administrativas, Gerenciales
y Comerciales 28-32 5 15 0 8
Optativa de eleccion 33-34 2 4-10 0-6 2
Optativa de eleccion 35-36 2 4-10 0-6 2
Economia de la Produccion 19-36 18 3 3 9
Inglés IV 19-36 18 2 2 6
Recursos Informaticos Internacionales | 19-36 18 0 4 4

Areas de Profundizacién

Tercer afio

Agricola

Forestal y Servicios Ambientales

Comercio Internacional en el Area Agricola

IComercio Internacional en el Area Forestal y
Servicios Ambientales

Estudio de Casos en el Area Agricola

Estudio de Casos en el Area Forestal y
Servicios Ambientales

Innovacién Tecnolégica en el Area Agricola

Innovacion Tecnolégica en el Area Forestal y
Servicios Ambientales

Proceso Productivo y Evaluacion del
Proyecto en el Area Agricola

Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto
len el Area Forestal y Servicios Ambientales

Recursos Informéticos Internacionales
en el Area Agricola

Recursos Informéticos Internacionales en el
Area Forestal y Servicios Ambientales

Primer afio
Numero Horas
Optativa de eleccion 35-36 2 4-10 0-6 2
Mercadotecnia 19-36 18 4 2 10
Inglé
Segundo afo
L . N Horas .
Denominacion de la asignatura Semanas Tedricas |Practicas Créditos
Financiamiento a Organizaciones Rurales 14 4 5
Economia de la Produccion 19-36 18 3 3 9
p Inglés IV 19-36 18 2 2 6
‘KRecursos Informaticos Internacionales | 18 0 4 4
= N
Tercer ano
Denominacion de la asignatura Semanas | N HOLAS Créditos
Tedricas |Practicas

Emprendedurismo y Consultoria 14 8 7 5}
Aprovechamiento Sustentable y Equitativo de la 58 13 2 6

Biodiversidad Mexicana
Desarrollo Sustentable 9-12 5 10 4
Alimentos Organicos y Nutracéuticos 13-16 0 7
Optativa de eleccion 0-6 2
Formulacién y Evaluacion de Proyectos 3 9
Y 6
4
g p p S
Obligatoria por area de profundizacion 6
Obligatoria por area de profundizacion 29-32 15 0 7
Optativa de eleccion 2
Optativa de eleccion 2
Obligatoria por area de profundizacion 10

Pecuaria

y Piscicola

Comercio Internacional en el Area Pecuaria

y Piscicola

Estudio de Casos en el Area Pecuaria y Pis

cicola

Innovacion Tecnoldgica en el Area Pecuaria y Piscicola

Proceso Productivo y Evaluacion del Proyecto en el Area Pecuaria y Piscicola

Recursos Informaticos Internacionales en el Area Pecuaria y Piscicola

Cuarto aino

Agricola

Forestal y Servicios Ambientales

Trabajo de Campo en el Area Agricola

Trabajo de Campo en el Area Forestal y
Servicios Ambientales

Obligatoria por &rea de profundizacion
1 _Inglés VII 2
i Obligatoria por area de profundizacion 1-18 18 4 0 8
Obligatoria por area de profundizacion 19-36 18 0 24 24
i-pp Inglés VIII 19-36 18 2 2 6
| Obligatoria por area de profundizacion 2

PENSUM ACADEMICO 4204
Total de asignaturas 53
Total de horas tedricas 930
Total de horas practicas 648
Total de horas tedrico - practicas 2262
Total de créditos 368

Metodologia para la Elaboracién de un Plan

de Negocios en el Area Agricola

Metodologia para la Elaboracion de un Plan
de Negocios en el Area Forestal y Servicios
Ambientales

Seriacion indicativa

Seriacion obligatoria ——»

Desarrollo del Plan de Negocios en el Area
Agricola

Desarrollo del Plan de Negocios en el Area
Forestal y Servicios Ambientales

Taller de Redaccién del Trabajo
Recepcional en el Area Agricola

[Taller de Redaccion del Trabajo Recepcional
len el Area Forestal y Servicios Ambientales

PENSUM ACADEMICO opcién téenica: 2182

Pecuaria

y Piscicola

Trabajo de Campo en el Area Pecuaria y Piscicola

Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area Pecuaria y Piscicola

Desarrollo del Plan de Negocios en el Area

Pecuaria y Piscicola

Taller de Redaccion del Trabajo Recepcional en el Area Pecuaria y Piscicola




3.5 Requisitos

3.5.1 Requisitos de ingreso

Para ingresar a la Licenciatura en Administracion Agropecuaria, los estudiantes
deberan haber cubierto los requisitos establecidos en los articulos 2° y 4° del
Reglamento General de Inscripciones (RGI) vigente, que dicen a la letra:

Articulo 2°. Para ingresar a la Universidad es indispensable:

a) Solicitar la inscripcién de acuerdo con los instructivos que se establezcan;

b) Haber obtenido en el ciclo de estudios inmediato anterior un promedio minimo
de siete 0 su equivalente;

c) Ser aceptado mediante concurso de seleccion, que comprendera una prueba
escrita y que debera realizarse dentro de los periodos que al efecto se sefialen.

Articulo 4°. Para ingresar al nivel de Licenciatura el antecedente académico
indispensable es el bachillerato, cumpliendo con lo prescrito en el articulo 8° de
este reglamento.

De la misma manera, atendiendo a lo previsto en el articulo 7° del Reglamento
General de Estudios Técnicos y Profesionales, para inscribirse por primera vez a
cursar estudios profesionales en la UNAM, es necesario haber cubierto el plan de
estudios del bachillerato y cumplir con lo establecido en el Reglamento General de
Inscripciones.

Para efectos de revalidacion o reconocimiento, la Comision de Incorporacion y
Revalidacion de Estudios del Consejo Universitario determinara los requisitos
minimos que deberan reunir los planes y programas de estudio de bachillerato. La
Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios publicara los
instructivos correspondientes.
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Asimismo, el estudiante debera presentarse, de manera obligatoria, a un curso de
induccion al modelo educativo de la ENES, Unidad Leo6n, con una duracion de 40
horas.

3.5.2 Requisitos extracurriculares y prerrequisitos

No se contempla establecer requisitos extracurriculares ni prerrequisitos para la
Licenciatura en Administracién Agropecuaria.

3.5.3 Requisitos de permanencia

La permanencia de los alumnos esta reglamentada en los articulos 22, 23 y 25 del
Reglamento General de Inscripciones vigente, que a la letra dicen:

Articulo 22. Los limites de tiempo para estar inscrito en la Universidad con los
beneficios de todos los servicios educativos y extracurriculares, seran:

a) Cuatro afios para cada uno de los ciclos del bachillerato;

b) En el ciclo de Licenciatura, un 50% adicional a la duracion del plan de estudios
respectivo, y

c) En las carreras cortas, las asignaturas especificas deberan cursarse en un
plazo que no exceda al 50% de la duracion establecida en el plan de estudios
respectivo.

Los alumnos que no terminen sus estudios en los plazos sefialados no seran
reinscritos y Unicamente conservaran el derecho a acreditar las asignaturas
faltantes por medio de examenes extraordinarios, en los términos del capitulo I
del Reglamento General de Examenes, siempre y cuando no rebasen los limites
establecidos en el articulo 24.

Estos términos se contaran a partir del ingreso al ciclo correspondiente, aunque se

suspendan los estudios, salvo lo dispuesto en el articulo 23.
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Articulo 23. En cada ciclo de estudios, a peticion expresa del alumno, el consejo
técnico podra autorizar la suspension de los estudios hasta por un afo lectivo, sin
gue se afecten los plazos previstos en este reglamento.

En casos excepcionales y plenamente justificados, el consejo técnico podra
ampliar dicha suspension; en caso de una interrupcidon mayor de tres afos, a su
regreso el alumno debera aprobar el examen global que establezca el consejo
técnico de la facultad o escuela correspondiente.

Articulo 25. Los alumnos que hayan suspendido sus estudios podran reinscribirse,
en caso de que los plazos sefalados por el articulo 22 no se hubieran extinguido;
pero tendran que sujetarse al plan de estudios vigente en la fecha de su reingreso
Yy, en caso de una suspension mayor de tres afios, deberan aprobar el examen
global que establezca el consejo técnico de la facultad o escuela correspondiente.

Los alumnos, al concluir su 50% adicional que les otorga el articulo 22 del
Reglamento General de Inscripciones, podran terminar sus estudios en otro lapso
igual a través de examenes extraordinarios.

3.5.4 Requisitos de egreso

Para que un alumno de la Licenciatura en Administracion Agropecuaria o de la
opcion técnica sean considerados como egresados, deberan haber cursado y
aprobado el 100% de los créditos y el total de asignaturas del plan de estudios.
Asimismo, deberan haber realizado el servicio social y cumplido con lo sefialado
en el plan de estudios y los demas requisitos establecidos en la Legislacion
Universitaria.

3.5.5 Requisitos de titulacién

Para obtener el titulo profesional, el alumno debera cumplir con lo sefialado en el
Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales, en el Reglamento

General de Servicio Social y en el Reglamento General de Examenes de la
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Universidad Nacional Autonoma de México, que establecen lo siguiente:

Haber cursado y aprobado el total de asignaturas y haber acreditado el
100% de créditos establecidos en el plan de estudios. Se ofrecen tres
modalidades de titulacion: titulacion por el desarrollo de un proyecto
recepcional escrito (plan de negocios), titulacibn por servicio social
comunitario bajo la supervision de un tutor y titulacion por totalidad de
créditos y alto nivel académico (ver anexo 2).

Presentar la carta de liberacion del servicio social reglamentario, que
obtendra una vez que haya cubierto 480 horas de servicio social, de
acuerdo con lo establecido en el Reglamento General del Servicio Social de
la Universidad Nacional Autbnoma de México. Los estudiantes podran
iniciar la prestacion del servicio social al tener un minimo del 70% de
créditos.

Para obtener el diploma de técnico, el alumno debera cumplir con lo sefialado en
el Reglamento General de Estudios Técnicos y Profesionales y con el Reglamento
General de Servicio Social de la Universidad Nacional Autbnoma de México, que
establecen lo siguiente:

Haber aprobado la totalidad de las asignaturas y prestar el servicio social
durante seis meses cubriendo 480 horas.

4. Implantacion del plan de estudios

4.1 Criterios para su implantacion

Con el objetivo de que se establezcan las condiciones idoneas para que sea
implantado este plan de estudios, se diseflaron estrategias que contemplan los
siguientes criterios académicos y administrativos:
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4.1.1 Criterios académicos

Se informard a la poblacion estudiantil del ciclo de estudios inmediato anterior, a
través de una convocatoria publicada en los principales medios locales de difusion
del estado de Guanajuato y de los estados circunvecinos, acerca de la nueva
licenciatura. Se dara a conocer la mision, visibn y modelo educativo de la
Licenciatura en Administraciéon Agropecuaria, con el objetivo de que conozcan sus
principales caracteristicas, asi como de las ventajas que ofrece. De la misma
manera, se elaboraran folletos informativos y se dara difusibn en la pagina
electronica de la ENES. Los estudiantes que deseen inscribirse deberan cubrir los
requisitos de ingreso establecidos en los articulos 2° y 4° del Reglamento General
de Inscripciones (RGI) vigente, asi como haber concluido el ciclo de estudios
inmediato anterior en el area de Ciencias Sociales. El cupo inicial serd de 40
alumnos. Se realizara un curso de induccion para los estudiantes que ingresen a
la licenciatura, con una duracién, como minimo, de 40 horas.

El profesorado asignado a la Licenciatura en Administracion Agropecuaria, se
seleccionara con base en el perfil profesiografico establecido en los programas de
cada una de las asignaturas. Los docentes deberan asistir previamente al
diplomado de formacién docente, con una duracion minima de 240 horas, que la
propia entidad académica ofrece, el cual enfatiza las caracteristicas innovadoras
del plan de estudios y aborda temas tales como Aprendizaje Basado en Proyectos,
Aprendizaje Basado en Casos, Utilizacion de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion, entre otros.

4.1.2 Criterios administrativos

Para la implantacion del plan de estudios, se contara con tres profesores de
asignatura, con especialidad, maestria o doctorado, y con cuatro de tiempo
completo, para cubrir las necesidades académicas en la primera etapa de
implantacion del plan de estudios. En la segunda etapa, se determinara el nimero
de profesores que constituira la planta docente, de acuerdo con las necesidades
operativas.
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Se contara con la figura de profesores invitados, expertos en su area, quienes
participaran siguiendo un programa establecido previamente, con la imparticion de
temas de su dominio para fortalecer el programa educativo, ya sea de manera
presencial o a través de videoconferencias, privilegiando las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Asimismo, se establecera un programa de
actualizacion continua tanto en el area disciplinaria, como en el area educativa,
para asegurar la formacion del profesorado. Esta propuesta entrara en vigor el
primer dia del afio lectivo siguiente a la fecha de aprobacion del plan de estudios
por el H. Consejo Universitario.

4.2. Recursos humanos

Los recursos humanos necesarios para la implantacion de la Licenciatura en
Administraciobn Agropecuaria es la planta docente mencionada en el inciso
anterior, constando de profesores de asignatura, de tiempo completo e invitados,
asi como el personal administrativo. Para el primer afio, se contratard a profesores
con un perfil multidisciplinario, que se formen con la filosofia del modelo educativo
de la ENES. Se contara con tres figuras docentes:

e Profesores de asignatura, quienes formaran parte de la planta docente de la
ENES.

e Profesores de tiempo completo que acudiran a las instalaciones de la
entidad de forma cotidiana, y que formaran parte de la planta académica de
la Escuela Nacional de Estudios Superiores.

e Profesores invitados, quienes acudiran durante el tiempo que impartan su
asignatura, tiempo que varia entre dos y cinco semanas al afio, o bien,
impartiran su catedra en linea, con el apoyo de un tutor presente en el aula.

Los profesores que participen en la imparticibn de la Licenciatura en
Administracion Agropecuaria deben cumplir con los siguientes requisitos minimos:

e Poseer conocimientos, habilidades y actitudes éticas, con un alto
compromiso social.
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e Poseer una formacion solida en su disciplina y dominar el contenido
tematico de la asignatura que impartira, ya sea en la modalidad presencial
o en linea.

e Pertenecer al area de las ciencias sociales o areas afines, con licenciatura,
especialidad, maestria o doctorado, preferentemente en el campo de
conocimiento.

e Contar con una solida conciencia universitaria encaminada a formar
individuos autbnomos que construyan su propio proceso de aprendizaje.

e Tener capacidad de organizar a los alumnos para trabajar en equipo.

e Poseer los conocimientos y la actitud para incorporar las tecnologias de la
informacion y la comunicacion a su practica docente.

e Tener una actitud positiva, abierta a programas permanentes de formacion
y actualizacion pedagogica y disciplinaria.

Se requerira, asimismo, un coordinador de la licenciatura, con personal
administrativo de apoyo.

4.3 Infraestructura y recursos materiales

La construccion de la Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad Leon,
tiene tres etapas. La primera, ya concluida, consta de dos edificios de tres niveles
con 32 aulas en total, ocho laboratorios, una sala de tercera dimension y un
laboratorio de computo, instalaciones que comparten las cuatro licenciaturas que
actualmente se imparten: Desarrollo y Gestidn Interculturales, Economia Industrial,
Odontologia y Fisioterapia.

Para la Licenciatura en Administracion Agropecuaria, se requerira disponer,
ademas, de:

e Aula multimedia con una capacidad minima para 40 alumnos

e Aula de videoconferencias

e Software especializado

e Bases de datos especializadas (IQOM, Trademaps, CBI, entre otras)

e Aulas equipadas con computadoras, acceso inalambrico a la red e
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impresoras para que los alumnos aprendan a manejar el software y las
bases de datos especializadas

e Tres espacios para las asesorias en las areas de profundizacion y para la
elaboracion de los planes de negocios

e Cubiculos para los profesores de tiempo completo

Ademas, conviene considerar que, a partir del tercer afo, se tiene que disponer de
un vehiculo para transportar a los alumnos y profesores a sus practicas de campo.

5. Programa de evaluacion y actualizacion del plan de estudios propuesto

La Licenciatura en Administracibn Agropecuaria estard sujeta, de manera
permanente, a un riguroso proceso de evaluacion interna y externa que le
posibilite cumplir con lo establecido en la Legislacion Universitaria y obtener la
acreditacion de organismos tales como el Consejo de la Acreditacion de la
Ensefianza en la Contaduria y la Administracion (CACECA) y la Asociacion para la
Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A. C. (ACCECISO). De la misma
manera, se sometera sistematicamente a ejercicios de autoevaluacion, con el
propdsito de que haya congruencia entre los objetivos curriculares establecidos y
los resultados obtenidos, utilizando criterios indicativos tales como adecuacion,
congruencia, pertinencia, viabilidad, coherencia y consistencia.

5.1 Examen diagnéstico al ingreso

Se aplicara un examen diagnostico a los alumnos de nuevo ingreso con el apoyo
de la Direccion General de Evaluacion Educativa (DGEE) de la UNAM, para
detectar sus conocimientos y habilidades, estilos de aprendizaje, actitudes,
intereses y expectativas, y con ello desarrollar actividades propedéuticas que
contribuyan a que tengan un mejor desempefo, con base en lo establecido en la
Legislacion Universitaria. De esta manera, se llevara a cabo la planeacion de las
actividades indicadas para reforzar los conocimientos o mejorar el nivel académico
de aquellos estudiantes que asi lo requieran. Respecto a otros factores que

inciden en el desempefio de los estudiantes, se solicitara el apoyo de la Direccion
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General de Orientacion y Servicios Educativos (DGOSE) de la UNAM para evaluar
dichos aspectos, estableciendo los indicadores acordes con esta licenciatura.

5.2 Examen diagndstico de logro de perfiles intermedios

Los perfiles intermedios serdn evaluados desde un enfoque diagndéstico, y
consideraran el esquema del plan de estudios que se propone, en sus diferentes
modalidades. Por medio de instrumentos de evaluacién aplicados de manera
continua creados para dicho fin por cada responsable o grupo de responsables de
cada area de profundizacion —examenes, tareas, practicas de laboratorio de
cOmputo, actividades practicas, formulacion de proyectos y estudio de casos, entre
otras-, sera factible identificar las fortalezas y las areas de oportunidad que se
llegaran a presentar y realizar los ajustes pertinentes, detectando a aquellos
alumnos con alto riesgo de fracaso escolar. En este enfoque diagndstico se
aplicard un instrumento para conocer la opinion de los estudiantes y los profesores
respecto a lo planteado en los programas de estudio del propio plan de estudios,
contrastado con lo que ocurre en los espacios de ensefianza. El andlisis de los
resultados en estas etapas intermedias les proporcionara a los responsables la
posibilidad de brindar orientaciébn a los estudiantes respecto de su progreso v,
ademas, evaluara constantemente el plan de estudios.

5.3 Seguimiento de la trayectoria escolar

Al ingreso de los alumnos a la Licenciatura en Administracion Agropecuaria, se
llevara a cabo un andlisis de los datos proporcionados por la DGAE (promedio del
bachillerato, puntaje obtenido en el concurso de seleccion, en su caso), con el fin
de detectar factores de riesgo en los estudiantes, que pudieran influir en su
desempefo a lo largo de sus estudios profesionales. De la misma manera, se
realizara un analisis del avance escolar de los alumnos al término del segundo afio
de la licenciatura, indispensable para comprender fenémenos relacionados con el
progreso escolar, el abandono y la reprobacién, y permite orientar las acciones
encaminadas a solucionar los problemas mas frecuentes de los estudiantes.

Se solicitara apoyo a la Direccion General de Servicios Médicos de la UNAM para
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la aplicacion del Examen Médico Automatizado (EMA) a los estudiantes de primer
ingreso, el cual explora los factores de riesgo que influyen en su salud. Este
examen proporcionara informacién valiosa respecto de su estado fisico y mental, y
el analisis de sus resultados permitird identificar las areas de intervencion
prioritarias. Asimismo, se aplicara a los estudiantes del cuarto afio de la carrera, lo
cual permitira contar con parametros confiables de evaluacion que apoyaran el
seguimiento de la trayectoria escolar, e implementar acciones preventivas y
correctivas en materia de salud. Asimismo, se les aplicara a los docentes un
cuestionario para conocer su opinion sobre este topico.

5.4 Evaluacion de las asignaturas con alto indice de reprobacion

Debido a que se trata de un plan de estudios nuevo, no se tiene un referente de
estudios o estadisticas previos que describan el indice de reprobacion de las
asignaturas de este plan. Por tanto, a partir de su implantacion, se registraran
todos los resultados obtenidos de las diferentes asignaturas para que, a partir del
mismo, se realicen evaluaciones en relacion con los aspectos pedagdgicos de
aquellas asignaturas que resulten con mayor indice de reprobacion (metodologia y
estrategias de ensefianza empleadas, métodos de evaluacion implementados,
evaluacion y actualizacion de los contenidos tematicos, entre otros). Asimismo, se
plantea el llevar a cabo estudios analiticos que permitan conocer las causas de la
reprobacion, y realizar acciones remediales con la finalidad de mantener una alta
eficiencia terminal.

5.5 Seguimiento del abandono escolar

Este indice, junto con el de retencion y rezago, constituye una problematica
sumamente compleja, en la que intervienen factores de diversa indole (personal,
familiar, social y econdémica), y en la que también se debe analizar el papel que
desempefia la institucion educativa. De ahi la importancia de planear un
mecanismo eficiente de seguimiento del abandono escolar, que identifique el
porcentaje de abandono por asignatura en cada ciclo escolar, haciendo énfasis en
las causas del abandono mas que en las cifras o porcentajes, con el propdsito de

aplicar medidas preventivas. Con esta finalidad, se les aplicara a los docentes un
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cuestionario para conocer su opinion sobre este topico.

5.6 Analisis del estado actual y tendencias futuras de los campos de conocimiento que aborda el

plan de estudios

El plan de estudios propuesto aborda cinco campos del conocimiento —Productivo,
Economico, Administrativo-Financiero, Social y Humanistico-, de tal suerte que
vincula aspectos técnicos, financieros, mercantiles y de desarrollo humano, asi
como la vinculacion social con el medio rural. Con la finalidad de llevar a cabo el
andlisis del estado actual y de las tendencias futuras de estos campos del
conocimiento, se utilizaran formularios para aplicarse periédicamente a los
profesores, con el objetivo de conocer su opinién acerca de estos temas, con base
en los utilizados en las instituciones y licenciaturas afines de la UNAM.

5.7 Estudios sobre las caracteristicas actuales y emergentes de las practicas profesionales

En el contexto actual, en el que las tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon establecen lazos cada vez mas estrechos entre las naciones, y al
mismo tiempo se profundizan cada vez mas las desigualdades sociales, la
profesibn del administrador enfrenta grandes retos. Las circunstancias
econdémicas, politicas y sociales imperantes en el pais, con un mercado laboral
cada vez mas demandante, le exigen al administrador agropecuario una actitud
gue le posibilite competir con calidad, siendo competente para resolver problemas,
identificar, analizar y proponer proyectos productivos y evaluar su impacto en las
comunidades rurales; trabajar en equipo, tomar decisiones con autonomia y
creatividad y tener un desempefio ético y responsable, respondiendo asi a las
exigencias del mercado, siempre atendiendo al compromiso social que implica su
formacion profesional.
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5.8 Evaluacion de la docencia, investigacion y vinculacion

Los criterios de evaluacion del personal académico para su ingreso, permanencia
y promocion que se utilicen en la Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad
Ledn, seran los aprobados por su propio H. Consejo Técnico apegado a la
Legislacion Universitaria vigente.

Se propone emplear, ademas, otros parametros de evaluacion del desempefio
docente, con el propésito de disponer de un procedimiento efectivo y continuo
para evaluar el cumplimiento de los objetivos académicos por el profesor, y asi
mejorar los procesos formativos, como el modelo basado en la opinion de los
alumnos, la evaluacion a través de pares, a través de portafolios, por
autoevaluacion, o por logros del aprendizaje de los alumnos. Para alcanzar estos
objetivos, se solicitara asesoria, capacitacion y asistencia técnica a la Direccion
General de Evaluaciéon Educativa de la UNAM, en particular respecto a los rubros
de evaluacion del desempefio de los docentes, evaluacion del aprendizaje
(desarrollo y aplicacion de examenes), encuestas de opinion de alumnos y
profesores, y estudios de aprobacion de asignaturas. Por su parte, la evaluacion
de la vinculacién se realizard con base en el numero de convenios que se
establezcan con otras universidades y con los sectores social y empresarial, y
cuyo objetivo sea el desarrollo de la investigacion, en beneficio del administrador
agropecuario.

5.9 Criterios generales de los programas de superacion y actualizacion del personal académico

La figura del personal académico en el proceso de ensefianza y aprendizaje es
fundamental en el contexto universitario, motivo por el cual se propone planear,
ejecutar y evaluar un programa de superacion y actualizacion del personal
docente, con el fin de determinar si las formas de ensefianza predominantes
potencian la adquisicion de dichas habilidades en una profesion en la que los
conocimientos, habilidades y actitudes deben ser puestas en practica desde el
inicio de la formacion profesional en contextos reales o simulados (adquisicion de
conocimientos practicos). Ademas, se pretende retroalimentar el proceso de
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evaluacion y modificacion curricular de la licenciatura y dar respuesta, de manera
parcial, a las necesidades de formacion y actualizacion docente de los profesores.

Este Programa de Profesionalizacion de la Labor Docente tendra, como punto de
partida, una evaluacion diagnostica del perfil de los profesores, a partir de una
serie de indicadores que permitan realizar anualmente el analisis puntual de sus
actividades de superacion y actualizacion disciplinaria, metodologica y pedagodgica
(por ejemplo, la capacitacion en los nuevos modelos educativos), asi como de
habilidades en el manejo de herramientas tecnolégicas. La entidad brindara al
personal académico la posibilidad de tener una interaccion constante con
licenciaturas afines, enriqueciendo su formacion docente y fortaleciendo la
integracion de la docencia con la investigacion, con el objetivo de mejorar el
proceso de ensefianza y aprendizaje y, por ende, elevar el nivel educativo de sus
estudiantes.

5.10 Evaluacion del estado de los recursos materiales e infraestructura

Para la Licenciatura en Administracion Agropecuaria es fundamental contar con
los recursos materiales y la infraestructura apropiada para establecer las bases de
una licenciatura con un nivel de excelencia (aulas, laboratorios, departamento de
lenguas, mediateca, biblioteca y sala de computo, entre otros, asi como recursos
de apoyo a la ensefianza e infraestructura de apoyo a la gestion administrativa).
La infraestructura de apoyo a las actividades -culturales y deportivas,
fundamentales para la formacién integral de los estudiantes, sera proporcionada
por la Escuela Nacional de Estudios Superiores a través del Parque Ecoldgico y la
Unidad Deportiva.

Se propone evaluar anualmente tanto los recursos materiales como la
infraestructura, por medio de un cuestionario aplicado a profesores y estudiantes,
con el objetivo de conocer su opinion y tomar decisiones en cuanto a su
actualizacion o su modificacion.
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5.11 Seguimiento de egresados

Con el proposito de asegurar la calidad y mantener actualizado el plan de estudios
de la Licenciatura en Administracion Agropecuaria y del Técnico en Administracion
Agropecuaria de la Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Ledn, se
implementara un Programa de Seguimiento de Egresados con el apoyo de la
Direccion General de Evaluacion Educativa (DGEE) de la UNAM.

Este programa tomara en cuenta no solo la opinion de los egresados sino también
de los empleadores y usuarios en las comunidades y empresas rurales en la zona
de influencia de la ENES Leon, lo que permitir4 estimar el desempefio y la calidad
de los profesionales y técnicos en administracion agropecuaria. De la misma
manera, permitira evaluar la congruencia entre el perfil del egresado y el campo
laboral al que se enfrentaran.

5.12 Mecanismos de actualizacion de contenidos y bibliografia

Los contenidos de los programas académicos se actualizaran en forma periddica y
sistemética, cuando menos una vez al afio, con la actividad colegiada, para lo cual
se procedera a analizar objetivos, contenidos tematicos, bibliografia béasica y
complementaria, asi como sugerencias didacticas y de evaluacion. De la misma
manera, se aplicaran encuestas a profesores y estudiantes con la finalidad de
conocer su opinion acerca de los programas de las asignaturas, lo cual redundara
en el fortalecimiento del plan de estudios.
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Anexos

Anexo 1. Estructura por semana, mes, ano
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PRIMER ARO
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION AGROPECUARIA

Evolucién y
Matemdticas Contabilidad y Optativa de
Sho, | Dsafios el Aplicadas a la Anéilisis de Estados Etica Profesional y eleccién
diarias Cam Valores
pa Administracién Financieros 2 hrs.
Mexicano
semana
Inglés | (18 semanas)
&hrs/
Estrateglas para la Integracién de Proyectos

Marco Legal y Optativa de
3 hrs. Juridico de las M eleccién
diarias Organizaciones del Estadistica S S ™
w diarlas

Mercadotecnia

Inglés 11 (18 semanas)
4 hrs /

Estrategias para la Integracién de Proyectos




SEGUNDO ARNO
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION AGROPECUARIA

Sistemas de

Financiamiento a Optativa de
3hrs Calidad y Planeacién eleccién
. nrganr:::lll::lus p s de : Microeconomia .
Certificacién diarias
6 hrs
un;: Cadenas y Redes de Valor
Inglés 1l (18 semanas)

4 hrs/

Uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

Habilidades
Liderazgo Optativa de Optativa de
#hes. Loglstica Cultura | Administrativas, eleccién eleccién
diartas Gerenciales y
Organizacional 2 hes. 2hrs.
Comerciales diartas diarfas
Ghrs/ Economia de la Produccidn
semana
Inglés IV (18 semanas)
4hrs/
SEMEnS

Recursos Informaticos Internacionales |



TERCER ANO

AREA AGRICOLA
Aprovechamiento
Optativa de
ahs  Emprendedurismo Sustentable y Desarrollo Alimentos Organicos e
diartas y Consultoria Equitativo de la Sustentable ¥ Nutracéuticos
Biodiversidad
Mexicana
Ghrsf
e
Inglés V

ahrs/
SHTang
Recursos Informaticos Internacionales Il

hes c“""::l .,  Estudio deCasos Innovacién Tecnolégica e o ° m:‘
dlarias et en el Area Agricola en el Area Agricola

Proceso Productivo y Evaluacién del Proyecto en el Area Agricola

Inglés Vi

A hrs |
SEMmana
Recursos Informéticos Internacionales en el Area Agricola




TERCER ANO

AREA PECUARIA Y PISClcoLA
Aprovechamiento iva de
3hs.  Emprendedurismo Sustentable y Desarrollo Alimentos Orgénicos y elecclén
diarias y Consultoria Equitativo de la Sustentable Nutracéuticos
Biodiversidad 2 hrs.
Mexicana Harias
Ghrsf
semana Formulacién y Evaluacién de Proyectos
Inglés vV (18 semanas)
4hrs/

e Lot Innovacién Tecnolégica Optativa de Optativa de
3hrs. Internacional en en el Area en el Area Pecuaria eleccién eleccién
diarias el Area Pecuaria Pecuaria y Plscicola ¥ e .
y Piscicola Piscicola
Ghrs/ Proceso Productivo y Evaluacién del Proyecto en el Area Pecuaria y Piscicola
semana
Inglés VI (18 semanas)
& hrs f

Recursos Informéticos Internacionales en el Area Pecuaria y Piscicola



TERCER AfO
AREA FORESTAL Y SERVICIOS AMBIENTALES

Aprovechamiento E ‘va de
3hs  Emprendedurismo Sustentable y Desarrollo Alimentos Orgénicos y aleccisin

diartas y Consultoria Equitativo de la Sustentable Nutracéuticos

Biodiversidad 2 hrs.

Mexicana R
Ghrs/
SEMana Formulacidn y Evaluacién de Proyectos
Inglés vV (18 semanas)

Recursos Informéticos Internacionales Il

Comercio Estudio de Casos
3hrs. Internacionalen o of Area Forestal  'movacion Tecnoldgica mﬂ leccid de Optativa de
diarias el Area Forestal y y Servicios en el Area Forestal y eleccién
Servicios Ambientales 2 hrs. 2 hrs.

S Ambientales Sarias

Proceso Productive y Evaluacién del Proyecto en el Area Forestal y Servicios Ambientales

Inglés Vi (18 semanas)

& hrs/
SEMAana
Recursos Informdticos Internacionales en el Area de Servicios Ambientales



CUARTO ARO

AREA AGRICOLA
L
SEmana
Inglés Vi (18 semanas)

dhrs/

SEfTAnE
Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area Agricola

24hrs/ Desarrollo del Plan de Negocios en el Area Agricola

Inglés Vil (18 semanas)

dhrs/
Semana
Taller de Redaccién del Trabajo Recepcional en el Area Agricola



24hrs/

A hrs f

24 hrs |

dhrs /[

CUARTO ARO
AREA PECUARIA Y PISCICOLA

Trabajo de Campo en el Area Pecuaria y Piscicola

Inglés VII (18 semanas)

Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area Pecuaria y Piscicola

Desarrollo del Plan de Negocios en el Area Pecuaria y Piscicola

Inglés Vil (18 semanas)

Taller de Redaccién del Trabajo Recepcional en el Area Pecuaria y Piscicola



CUARTO ANO
AREA FORESTAL Y SERVICIOS AMBIENTALES

24 hrs | Trabajo de Campo en el Area Forestal y Servicios Ambientales
Semana

Inglés Vil (18 semanas)
4hrs/
SEMAana
Metodologia para la Elaboracién de un Plan de Negocios en el Area Forestal y Servicios Ambientales
24hrs/ Desarrollo del Plan de Negocios en el Area Area Forestal y Servicios Ambientales
Inglés Vili (18 semanas)
4hrs /
SEmMans

Taller de Redaccién del Trabajo Recepcional en el Area Area Forestal y Servicios Ambientales



Anexo 2

MODALIDADES DE TITULACION

1. Titulacion por el desarrollo de un proyecto recepcional escrito (plan de
negocios)

Consiste en la elaboracion de un documento escrito o plan de negocios, relativo al
area de profundizacion seleccionada. Este documento debera responder a un rigor
metodoldgico, con base en lo establecido en las asignaturas Formulacion y
Evaluacion de Proyectos (perteneciente al tronco comun), Proceso Productivo y
Evaluacion del Proyecto, Metodologia para la Elaboracion de un Plan de Negocios
y Taller de Redaccion del Trabajo Recepcional (que forman parte de los
programas de cada area de profundizacion). Esta opcién incluye la réplica oral, y
el alumno debera defender satisfactoriamente su proyecto recepcional ante el
sinodo.

2. Titulacién por servicio social comunitario

En esta alternativa, el servicio social se realizara fuera de la escuela, en una
comunidad marginada, siguiendo los lineamientos marcados por el Reglamento
General de Servicio Social de la UNAM. Las actividades que realice el egresado
deben estar acordes con el perfil profesional que sefala el Plan de Estudios
propuesto y que impacten en el mejoramiento del nivel de vida de la comunidad.
El informe de servicio social debera incluir la informaciéon obtenida
durante un tiempo minimo obligatorio de 480 horas y 2,000 horas maximo,
y sera la prueba escrita del examen profesional. Incluye la réplica oral, y el alumno
debera defender satisfactoriamente su informe ante el sinodo.

3. Titulacién por totalidad de créditos y alto nivel académico
Podran elegir esta opcion los alumnos que cumplan los siguientes requisitos:
l. Haber obtenido el promedio minimo de calificaciones que haya
determinado el consejo técnico o comité académico que corresponda, el
cual no sera menor de 9.5.
. Haber cubierto la totalidad de créditos de su plan de estudios en el
periodo previsto en el mismo.
Il. No haber obtenido calificacion reprobatoria en alguna asignatura o
modulo.
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